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 ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตผุล 

๑.1 หลักการและเหตุผล  
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบล 
ท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการ  พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดราชบุร ีเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันท่ี ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท    
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นั้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น อ าเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลแก้มอ้น ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
 

 ๑. เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีและวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานท่ีได้รับผิดชอบ 
 ๒. เพื่อด ารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป 
 ๓. เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 ๔. เพื่อให้บุคคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
 

 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เห็นสมควรให้จัดท า 
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
 ๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน    
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตราก าลัง ๓ ปี  
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  
  (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
  (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดราชบุร ีหรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึง่หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น 
และความเหมาะสม ดังนี ้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ  
  (๒) การฝึกอบรม  
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
 ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบุคลากร 

----------------------- 
         การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้พิจารณา และ 
ให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ังคณะผู้บริหาร ,สภาองค์การบริหารส่วนต าบล,พนักงานส่วนต าบล  และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน
,หน้าท่ีความรับผิดชอบ,ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง,การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม 
ตามภารกิจอ านาจหน้าท่ีและกรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ดังนี้  
 

2.1 ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการซ่อม การ
สร้าง การบ ารุงรักษา ไฟฟูา ประปา สาธารณูปโภค ส่วน
ใหญ่ ดังน้ัน การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน น้ี คือ กองช่าง  

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.4 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.5 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.6 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

 

ด้านส่ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่ เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังน้ัน การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการปฏิบัติงาน
ประสานงานใน 2 ส่วนราชการ คือ ส านักปลัดฯ (งาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมและงานสวัสดิการสังคม) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

(มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย ด้านน้ีเป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังน้ัน การก าหนดส่วนราชการ
รองรับภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 
ส่วนราชการ คือ กองช่าง และส านักปลัด (งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย) 

4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     4.1  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 

     4.3  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.3 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 

     4.5  การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
     4.6  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 

4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยว ภารกิจในด้านน้ีเก่ียวข้องกับการมี
ส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังน้ัน  การก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านน้ี มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 
ส่วนราชการคือ   กองคลัง  และส านักปลดั (งาน
สวัสดกิารสังคม) 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
    5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
ภา รกิ จ ใ นด้ าน น้ี เกี่ ยวข้อ งกั บบ ริหา รจั ดการที่ มี
ประสิทธิภาพและการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน 
ดังน้ัน การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี คือ ส านัก
ปลัดฯ (งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

     6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญัญาท้องถ่ิน มภีารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 

17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านน้ีเกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา 
ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังน้ัน  การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี คือ กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจท้ัง 6  ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้นได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพื้นท่ี  ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  เป็นส าคัญ 

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้นด าเนินการ ดังนี้  

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2.ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
4.การสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

 
ส านักปลัดฯ/กองช่าง/กองคลัง  
ส านักปลัดฯ/กองคลัง 
กองการศึกษาฯ/ศพด./กองคลัง 
ส านักปลัดฯ/กองคลัง 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจรอง 
1.การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.การส่งเสริมการบริหารจัดการด้านเกษตรในชุมชน 
4.ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5.ปรับปรุงการให้บริการประชาชน 
6.ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
7.ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 
8.ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
9.ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ส านักปลัดฯ (งานสวัสดิการสังคม) 
ส านักปลัดฯ (งานสวัสดิการสังคม) 
กองคลัง  
ทุกส่วนราชการ 
ส านักปลัดฯ (งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) 
ส านักปลัดฯ (งานการเจ้าหน้าท่ี/งานกิจการสภา) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
ส านักปลัดฯ (งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
 
ส านักปลัดฯ (งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

4 



 
 

 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้ องการ         
ของบุคลากรในสังกัด ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลัก
ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ การเขียนโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ   
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องระเบียบ กฎหมาย และอ านาจหน้าท่ีตามมาตรฐานต าแหน่งของตนเอง 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑)  งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒)  งานจัดท าแผนอัตราก าลัง แผนพัฒนาท้องถิ่น และข้อบัญญัติ 
๓)  งานช่าง  งานก าหนดราคากลาง และงานควบคุมการก่อสร้าง 
4)  งานการเงินและบัญชี  งานการคลัง 
5)  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
6)  งานธุรการ งานสารบรรณ และสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
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2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 

 
     (๑) จุดแข็ง (Strengths)  
           ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
 ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
 ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
 ๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
      (๒)  จุดอ่อน (Weaknesses)   
 ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
 ๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 ๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
 ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจ  
  ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
 ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการท างาน 
      (๓) โอกาส (Opportunities)  
 ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
 ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
 ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
       (๔)  อุปสรรค (Threats)  
 ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
 ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 ๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
 ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากร 
      และงบประมาณ 
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 การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

                                                                                                                                         
                                    จุดแข็ง                    จุดอ่อน   
 ๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้ อบต. ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขอองค์การ                               
 ๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี  เป็นวัยท างาน                    บริหารส่วนต าบล 
 ๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน ๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก                             
  ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง  ๓. มีภาระหน้ีสิน                                                                                                                                                                              
            กับการทุจริต                                     ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึง                                                                                                                            
   ๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม            กฎระเบียบ ของราชการ         
 ๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว   

  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้   
                                                                                                                                                                    
              
 

         

                                                                                                                        
            โอกาส                                                                  ข้อจ ากัด 

 ๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน ๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
        ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย                ๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน                                                                           
       ๒. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                           ๓. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้                                      
       ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ   อุทศิตนได้ตลอดเวลาบริการ 
     ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน          ๔. บุคลากรมภีาระต้องดูแลครอบครัว และ 
     ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชน จ ากัด                            
                                                                    ๕. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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2.5 โครงสร้างการจัดแบ่งส่วนราชการและการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
                                             
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
           

 

 

 

         

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  ว่าง 

1. งานการเจ้าหน้าท่ี 
2. งานอ านวยการ 
3. งานยุทธศาสตร์และ 
    งบประมาณ 
4. งานปูองกันและบรรเทา-     
    สาธารณภัย 
5. งานนิติการ 
6. งานสาธารณสุขและ 
    สิ่งแวดล้อม 
7. งานเลขานุการองค์การ 
    บริหารส่วนต าบล 
8. งานพัฒนาชุมชน 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ว่าง 

1.1. งานควบคุมการก่อสร้าง 
1.2  งานควบคุมอาคาร 
1.3  งานสาธารณูปโภค 
1.4  งานผังเมือง 

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

1.  งานบริหารการศึกษา 
2.  งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและ 
     วัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 

 

1. งานบริหารงานคลัง 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานพัฒนารายได้ 
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
 
 

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
หัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ว่าง 
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                   โครงสร้างกรอบอัตราก าลงั ส านกัปลัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน - - - 2 2 - - 1 - - 2 7 9 23 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

พนักงานส่วน
ต าบล 

-  นักวิเคราะห์ 
   นโยบาย- 
   และแผน 
   (ปก./ชก.)  (1) 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

-  ผู้ช่วย   
   นักวิเคราะห์ 
   นโยบายและ 
   แผน  (1) 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  (ปก./ชก.) (1) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์- 
   นโยบายและแผน (1) 

-   ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน- 
    ประชาสัมพันธ์  (1) 

 
 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

พนักงานส่วนต าบล 
-  นักทรัพยากรบุคคล  
  (ปก./ชก.)  (1) 
ลูกจ้างประจ า 
-  เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
-  นักการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-  ผู้ช่วยนักทรัพยากร- 
   บุคคล  (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน- 
   ธุรการ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนสวน  (1) 
- คนงานทั่วไป (2) 

 - พนักงานขับรถยนต์(1) 
  

งานเลขานุการ
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

งานการเจ้าหน้าที ่ งานอ านวยการ 

พนักงานส่วนต าบล 
-  นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (ปก./ชก.) (1) 
-เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา- 
   สาธารณภัย  (ปง./ชง.)  (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและ 
   บรรเทาสาธารณภัย     (1) 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ า  (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

-พนักงานดับเพลิง (2) 
-คนงานทั่วไป (2) 
 -พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(1) 

งานนิติการ 

ลูกจ้างประจ า 
- เจ้าพนักงานธุรการ      
(1) 

งานพัฒนาชุมชน 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักพัฒนาชุมชน 
 (ปก./ชก) (1) 
 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักพัฒนา
ชุมชน 
 (1) 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

พนักงานส่วน
ต าบล 
-นิติกร (ปก./ชก.) 
(1) 

 

งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

ลูกจ้างประจ า 
-  เจ้าพนักงาน 
   ธุรการ  (1) 
 พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนัก 
  ทรัพยากรบุคคล    
  (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้า  
   พนักงานธุรการ  
    (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้า   
   พนักงาน- 
    ประชาสัมพันธ์  
   (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน ๑ - - - - - - - - - - - 5 6 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานคลัง 
-   

งานการเงินและบัญชี 
 (1) 

งานพัฒนารายได้ 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) *ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  (1) 
  

 

พนักงานส่วนต าบล 
-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
   *ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (1)  

 

พนักงานส่วนต าบล 
-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.)  (1) *ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (๑)   
 -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 

 

พนักงานส่วนต าบล 

-  เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)  (1) * ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 
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                         โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน 1 - - - - - - 1 - - - - 4 6 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  ว่าง 

งานควบคุมอาคาร 
 

งานผังเมือง 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 

-   พนักงานจดมาตรวัดน้ า   (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  (1) 

 

พนักงานส่วนต าบล 
-  หัวหน้าฝุายควบคุมการก่อสร้าง 
   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (1) 
 

พนักงานส่วนต าบล 
-  นายช่างโยธา (ปง./ชง.) *ว่าง  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา   (1)    
 

 

งานสาธารณูปโภค 
 

พนักงานส่วนต าบล 
-   นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) *ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 -  ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ   (1) 

 
 

งานควบคุมการก่อสร้าง 

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
หัวหน้าฝุายควบคุมการก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
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                  โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน 1 - - - - - - - - - - - 2 3 

อันดับ 
 

ครูผู้ช่วย 

ครู  

รวม 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.๔ คศ.๕ 

จ านวน - - 2 1 - - 3 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานบริหารการศึกษา 
 

งานกิจการโรงเรียน งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  * ว่าง 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ(1) *ก าหนดเพิ่ม 
- ครู  (3) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
     

12 



 

                              โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

  
 
 

ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน - - - - - - - - - - - - - - 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ว่าง 
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2.6 อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 

ล า 
ดับ
ท่ี 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมาย 
เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 27 27 27 27 - - -  
2 กองคลัง 10 10 10 10 - - -  
3 กองช่าง 10 10 10 10 - - -  
4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 7 8 8 8 +1 - -  
5 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 55 56 56 56 +1 - -  
 
2.7 การจ าแนกวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด 

วุฒิการศึกษาพนักงานส่วนต าบลแก้มอ้น 

 
ล าดับ 

 

 
 

ส านัก / กอง 
 

 
จ านวน
พนักงาน
ที่มีอยู่
ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษา แยกตามระดับ 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา
ตรี 

ต่ ากว่า 
ปริญญา 

ตรี 

บริ
หา

ร 
อ า

นว
ยก

าร
 

ปก
./ช

ก.
 

ปง
./ช

ง. 
คศ

.3
 

คศ
.2

 
อื่น

ๆ 

๑. ส านักปลัดอบต.  7 3 4 - 2     - 4 1 - -  
๒. กองคลัง 1 1 - - -      1 - - - -  
๓. กองช่าง 2 - 1 1 -      1 - 1 - -  
๔. กองการศึกษาฯ 4 2 2 - -      1 - - 1 2  
5. หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - -      - - - - -  

 รวม 14 6 7 1 2    3 4 2 1 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  จ านวนท่ีมีคนครอง  ณ  31  กรกฎาคม  2566 
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2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
 

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
1. นักบริหารงานท้องถ่ิน 1.นักบริหารงานทั่วไป 

2.นักบริหารงานการคลัง 

3.นักบริหารงานช่าง (2) 
4.นักบริหารงานการศึกษา 

1.นักทรัพยากรบุคคล 
2.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.นักพัฒนาชุมชน 
4.นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.นิติกร 
6.นักวิชาการเงินและบัญชี 
7.นักวิชาการศึกษา 
8.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1. จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4.เจ้าพนักงานพัสดุ 
5.เจ้าพนักงานธุรการ 
6.นายช่างโยธา 
7.นายช่างส ารวจ 
 

 
2.9 โครงสร้างอายุราชการของพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1 -  1 2 52.50 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 2 - 3 52.00 
วิชาการ - - - - 2 2 - - 4 45.25 
ท่ัวไป 1 - 1 - - - - - 2 26.50 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 1 - 1 1 3 50.33 

รวม 1 - 1 - 3 4 3 2 14  
คิดเป็นร้อยละ    7.14 0 7.14 0 21.42 28.57 21.43 14.29 100  

 

2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

 ในระยะเวลา 3 ปี (2567-2569 ) องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น มีบุคลากรในสังกัดท่ีครบก าหนด            
ผู้เกษียณอายุราชการ  จ านวน 2 ราย  

  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
๒ ครู - - 1 1 

รวม 1 - 1 2 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพฒันา 

------------------------------ 
 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 

     เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ทุกคน ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร(ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง) และหลักสูตรตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 
  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ท่ีได้รับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานภายใต้อ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
 
3.2  หลักส ูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ได้พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงาน
ส่วนต าบลท่ีผ่านมา  เพื่อให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหน้าท่ีและงานท่ีปฏิบัติมากท่ีสุด และเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้  เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนท่ี
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้นรับผิดชอบ    พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล    
แก้มอ้นแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏบิัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
      (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 
      ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
1.10 การปฐมนิเทศส าหรับพนักงานส่วนต าบลท่ีบรรจุใหม่ 

 

๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปูาย /พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน /พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องท่ี    
      และโปรแกรมระบบท่ีรองรับการจัดเก็บภาษี 
๒.2 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร / พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  
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๒.3 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าท่ี 
      ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 

๓) หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๑ หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๒ หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๓ หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๓.๕ หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๓.๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 
๓.๗ หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
๓.๘ หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 

๔) หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 ๔.๑ หลักสูตร  เกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไป/ระเบียบ/กฎหมาย/การบริหารงานท้องถิ่น 
 ๔.๒ หลักสูตร  นักทรัพยากรบุคคล /ระเบียบ/กฎหมาย/การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๔.๓ หลักสูตร  เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
 ๔.๔ หลักสูตร  เกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๔.๕ หลักสูตร  นักวิชาการศึกษา /ระเบียบ/กฎหมาย /แนวทางการปฏิบัติงานการศึกษา 
 ๔.๖ หลักสูตร  ผู้ดูแลเด็กเล็กฯ/ การจัดท าแผนการศึกษาฯ 
 ๔.๗ หลักสูตร  การจัดท าแผนท่ีภาษี/ ระบบฐานข้อมูลแผนท่ีภาษี/และระเบียบ/กฏหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๔.๘ หลักสูตร  การจัดท างบประมาณระบบ e-Laass 

๔.๙ หลักสูตร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น/ระเบียบ/กฎหมาย/แนวทางปฏิบัติ 
๔.๑๐ หลักสูตร   เจ้าพนักงานธุรการ/ระเบียบงานสารบรรณ/ฐานข้อมูลระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๔.๑๑ หลักสูตร   นักพัฒนาชุมชน/ระเบียบ/กฎหมาย/การปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับงานพัฒนาชุมชน 
๔.๑๒ หลักสูตร   นักบริหารงานคลัง/ระเบียบ/กฎหมาย/เกี่ยวกับการบริหารงานการคลัง 
๔.๑๓ หลักสูตร  เกี่ยวกับการเงินและบัญชี/การปฏิบัติงานการเงินและบัญช ี
๔.๑๔ หลักสูตร  เกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้/ระเบียบ/กฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจัดเก็บรายได้ 
๔.๑๕ หลักสูตร  เจ้าพนักงานพัสดุ/ระเบียบ/กฎหมาย /การปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับงานพัสดุและทรัพย์สิน 
๔.๑๖ หลักสูตร  นักบริหารงานช่าง/ระเบียบ/กฎหมาย/เกี่ยวกับการบริหารงานช่าง 
๔.๑๗ หลักสูตร  นายช่างโยธา/หลักสูตรการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับงานในหน้าท่ีนายช่างโยธา 
๔.๑๘ หลักสูตร  พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง/ตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

5) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5.๑ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
5.๒ มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
5.3 การสร้างทีม 
 

6) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
6.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
6.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏบิัติงาน 
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หมายเหตุ  
๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 

         สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
๒. หลักสูตรในแต่ละด้าน สามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 

 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 

  1) การปฐมนิเทศ 
  พัฒนาบุคลากรโดยส่งตัวพนักงานส่วนต าบลท่ีบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ  เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม  วิสัยทัศน์  
พันธกิจ โครงสร้างส่วนการบริหาร  วัฒนธรรมองค์กร  หน้าท่ีความรับผิดขอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อ
ประชาชน สังคม  ประเทศชาติ  การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าใน
อาชีพราชการ เพื่อก่อให้เกิดทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  2) การฝึกอบรม 
  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาและฝึกฝนให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ  ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาสมกับการท างาน รวมถึงก่อเกิดความรู้สึก เช่น 
ทัศนคติ หรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  3) การศึกษา หรือดูงาน 
  ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด ได้รับการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียน หรือการ
วิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษา เพื่อให้ได้มาซึ่งวุฒิการศึกษาประกาศนียบัตร ท่ีสอดคล้อง หรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ  สามาถน าความรู้ท่ีได้จากการดูงานมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร และปรับปรุงกระบวนการท างาน ให้เกิดประโยชน์ต่อการให้บริการประชาชนสูงสุด 

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เข้าร่วมการประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop)  หรือการสัมมนา (Seminar) เพื่อพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปล่ียนความรู้  
ประสบการณ์ ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเป็นกลุ่ม เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร  และ
ก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  ท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติร่วมกัน เพื่อเพิ่มทักษะ
ในการปฏิบัติงาน   
  5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  การสอนงาน(Coaching) ถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ท่ี ได้รับ
มอบหมาย เป็นวิธีการให้ความรู้  เสริมสร้างทักษะ  และทัศนคติ  ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานกับผู้ถูกสอนงาน สามรถด าเนินการเป็น
รายบุคคล หรือเป็นกลุ่มเล็กๆ ท่ีต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ี
จริง  เป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติ  ในลักษะตัวต่อตัว  หรือเป็นกลุ่มเล็กๆ ในสถานท่ีท างานในช่วงระยะเวลา
การท างานปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  ให้เกิดความเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ  โดยผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายผู้ท่ี 
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มีความเช่ียวชาญเรื่องนั้น   ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างาน  หรือสับเปล่ียน โอน(ย้าย)  เล่ือนต าแหน่ง   หรือมี
การปรับปรุงการปฏิบัติงาน   ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  เพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน   
 

การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring)  เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  วิธีการนี้ต้องใช้ความคิด
ในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้อง   ให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนด
เปูาหมาย  เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับ
ค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
ส าคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือ  ผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลท้ังการท างาน             
การวางแผน เปูาหมายในอาชีพ  เพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

 

การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษา แนะน าวิธีการปฏิบัติงาน วิธีการหรือ
แนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น  ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการท างาน  ซึ่งผู้บังคับบัญชาอาจก าหนด     
แนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสม  ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น         
กับตนเองได้  ซึ่งผู้ให้ค าปรึกษาอาจเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้
ประสบการณ์ และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในองค์กร        
หรือภายนอกองค์กร 

การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) 
ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ ง ไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเล่ือนต าแหน่งงาน  
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร          
ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้   และพัฒนาตนเอง  โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง  ๆ         
ท่ีต้องการได้  ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้   และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  โดยเฉพาะกับบุคลากร    
ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ท่ีเน้นให้
บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง  ซึ่งอาจเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการ
ร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน  ภายใต้ระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก . จ .  ก .ท .  และ  ก . อบต .  ส านั ก ง าน  ก . จ . จ .  ก .ท . จ .  และ  ก . อบต . จั ง หวั ด  หน่ ว ย ง านของ รั ฐ 
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับ
บุคลากรในสังกัด  ดังนี้ 

1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 
เ ช่น  ระ เบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระ เบี ยบท่ี ใ ช้ ในการปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน้ า ท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าท่ีของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3) ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ไ ด้แก่  ความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ  
พนักงานจ้าง เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด  โดยมีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมาย   
เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก             
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ท้ังนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามหลักสูตรสายงาน      
แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น   อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕67 
(คน) 

ปี  
๒๕68 
(คน) 

ปี 
 ๒๕๖9 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 ส านักปลัด        
1 หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 

ปลัด อบต.    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

2 หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

รองปลดั อบต.    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

3 หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

หัวหน้าส านักปลัดฯ    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

4 หลักสูตรเก่ียวกับงานบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล   
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
1 ครั้งต่อปี   

1 1 1 / / 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ 
 
 

การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕67 
(คน) 

ปี  
๒๕68 
(คน) 

ปี 
 ๒๕๖9 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

6 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร วินัย การ
รักษาวินัย  หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ปลัดอบต. 
นิติกร และเจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักพัฒนาชุมชนให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน   
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 
 
 
 
 

1 1 1 / / 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕67 
(คน) 

ปี  
๒๕68 
(คน) 

ปี 
 ๒๕๖9 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรเก่ียวกับนักปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยและเจ้าพนักงาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ      
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยและ   
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ย่ิงข้ึน 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
และ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
ผู้ช่วยจพ.ป้องกันและบรรเทาฯ 
พนักงานดับเพลิง  พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาดเบา พนักงานขับ
รถบรรทุกน้ า  
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   

1 1 1 / / 

 กองคลัง 
 

       

1 หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองคลัง ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผู้อ านวยการกองคลัง    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการเงินและบัญชี ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี    
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้งต่อปี   

1 1 1 / / 

3 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้งต่อปี   

1 1 1 / / 

-28- 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
 
 

วัตถุประสงค์ 
การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕67 
(คน) 

ปี  
๒๕68 
(คน) 

ปี 
 ๒๕๖9 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

4 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

เจ้าพนักงานพัสดุ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย      
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

5 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย      
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

 กองช่าง        

1 หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
ช่างและหัวหน้าฝุายควบคุมการ
ก่อสร้างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองช่าง ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
หัวหน้าฝา่ยควบคุมการก่อสร้าง    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

2 หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของนาย
ช่างโยธา ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

3 หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างส ารวจหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของนาย
ช่างส ารวจ ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นายช่างส ารวจ 
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี   

1 1 1 / / 

-29- 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕67 
(คน) 

ปี  
๒๕68 
(คน) 

ปี 
 ๒๕๖9 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

4 หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ     
เจ้าพนักงานธุรการ ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

5 หลักสูตรเก่ียวกับไฟฟูาหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของช่าง
ไฟฟูา ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

6 หลักสูตรเก่ียวกับประปาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ประปาให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

       

1 หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

2 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
นักวิชาการศึกษา ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักวิชาการศึกษา    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕67 
(คน) 

ปี  
๒๕68 
(คน) 

ปี 
 ๒๕๖9 
(คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

3 หลักสูตรเก่ียวกับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก/ ปฐมวัย/เด็กก่อนวัยเรียน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของครู
ผู้ช่วยครูผูช้่วย  ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้งต่อปี   
 

1 1 1 / / 

 หน่วยตรวจสอบภายใน        
1 หลักสูตรเก่ียวกับ การควบคุมและ

ตรวจสอบภายใน หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงงานของ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หรือ พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับ 
มอบหมาย 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
1 ครั้งต่อไป 

1 1 1 / / 
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ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบคุลากร 
--------------------------------- 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหก้ารก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
   “บุคลากรมีสมรรถนะสูง คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเลิศ เทคโนโลยีก้าวทัน ตามนโยบาย Thailand 
๔.0 พัฒนาท้องถิ่นแบบยั่งยืน” 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  เพื่อให้การ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามวิสัยทัศน์ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเปูาหมายการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด  มีดังนี้   

1) พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ และนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงาน
และบูรณาการอย่างเป็นระบบ  พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน   
ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะ   ส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลง           

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้ก าหนดค่านิยมขององค์กร เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลและ   

พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ดังนี้ 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใส่ใจบริการประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

เปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี พ.ศ.2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแก้มอ้น  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในสังกัด ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจและอ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
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๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ.2567 - 2569 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากรทุ กร ะ ดับ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐม นิ เ ทศ ข้ า ร า ช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้อ งถิ่ นบรรจุ ใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 
 
 

5 
 

3 
 

200,000 
 

200,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น หลักสูตร
อื่นๆ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

6 
 

5 
 

2 
 

300,000 
 

250,000 
 

100,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 11 10 5 50๐,๐๐๐ ๔50,๐๐๐ 160,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โค ร งกา รฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อย
ละ ๘๐)  

14 
 

14 14 3๐๐,000 
 

3๐๐,000 
 
 

3๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดับ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - - ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค วามรู้ ทั กษะ ด้ าน
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

14 
 
 

14 14 100,000 
 
 

100,000 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 30 28 28 412,000 40๐,๐๐๐ 412,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด า เ นินกา ร
บริหารงานบุคคลไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

26 
 

26 26 100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

26 26 26 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะคู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

26 26 26 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 78 78 78 120,000 120,000 120,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ลา ก ร ทุ ก
ร ะ ดั บ มี จิ ต
ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อา สา  แ ละ คุณธร ร ม
จริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

43 
 

43 43 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ใน
อง ค์ ก รปกครอ ง ส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

43 43 43 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๓ )  บุ ค ลา ก ร ทุ ก
ระดับมีการพัฒนา 
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรท่ี
ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสั งกั ดองค์กร
ปกครอง ส่ วน ท้ องถิ่ น
ประจ าป ี

ร้ อ ย ล ะ ท่ี เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร ร ม กี ฬ า ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

43 43 43 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครอง ส่ วนท้ อ งถิ่ น
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

43 43 43 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม 172 172 172 25๐,๐๐๐ 250,๐๐๐ 25๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 11 10 5 50๐,๐๐๐ ๔50,๐๐๐ 160,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
30 28 28 412,000 40๐,๐๐๐ 412,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

78 78 78 120,000 120,000 120,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

172 172 172 25๐,๐๐๐ 250,๐๐๐ 25๐,๐๐๐  

รวม 291 288 283 1,282,000 1,220,000 942,000  
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ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมนิผลการพัฒนาบคุลากร 

------------------------------------- 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน า เกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าส่ัง 

5.๒ การติดตามประเมินผล 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ   
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
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 ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย LPA 
ต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
  6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อป ี
   8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจ บางประการ ท่ีไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้ม
อ้น จะต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา    
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