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แผนอัตราก าลงั 3 ปี   ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
องค์การบรหิารส่วนต าบลแกม้อ้น 

อ าเภอจอมบึง  จังหวดัราชบรุ ี
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับ
ใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่ีจะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี ท้ังนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้มอ้น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี 

    1.3 มติในท่ีประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี ได้เห็นชอบให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
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1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จึงได้จัดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ี
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น ในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น มีอัตราก าลังท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้านจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎ ีขอบเขตความส าคญัและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

 กรอบแนวคิด เร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 

      การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวม
ขององค์กรซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ีองค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมต้ังแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
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มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการท่ีจะให้ได้ก าลังคนท่ี
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจ านวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุปร ะสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  
มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะท่ี 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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American Academy of Political and Social Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ท่ีมีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
แก้มอ้น บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานท่ี
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างท่ัวถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ดังนั้นใน
การก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปล่ียนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานท่ัวไป  ผู้มีคุณวุฒิ ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท่ัวไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ท่ีแต่ละต าแหน่งควรมีเป็น
ส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
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9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น มาค านวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายท้ังต าแหน่งท่ีมีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลัก
วิธีการค านวณดังนี ้

1. ต าแหน่งประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน  ื   

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน  ื   

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ข้ันต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ข้ันสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่นมีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้น
สูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่ม
ท่ีได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอื่น จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงิน  ื   

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน  ื   

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ข้ัน
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ข้ัน
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มท่ี 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดย
ใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 
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5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิท่ีใช้ในการแต่งต้ังเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  

  

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างท่ัวไป(ไม่มรีายการเงินเพิ่มรายป)ี 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 
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6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพื่อให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

 ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พระเพลิง 

 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้ 

 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี ้

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พระเพลิง (ท่ียึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น) มายึดโยงกับจ านวน
กรอบก าลังคนท่ีต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พระเพลิง  (การตรวจประเมิน LPA)    
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กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน 
มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งต้ังคนท่ีมีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ท่ีสามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคล่ือนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเปูาหมาย ได้ 

 
 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 

เป็นองค์กรท่ีมีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลัง
ท่ีเหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
สามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้มอ้น  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น และ
หัวหน้าส่วนราชการ ท้ัง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ

อบต.แก้มอ้น 

สว่น
ราชการ 

บุคลากร 
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องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบั ติงาน เพื่อ
ปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พื้นท่ี รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลเบิกไพร 
และองค์การบริหารส่วนต าบลรางบัว ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท้ังสองแห่ง  เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ี
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบ
อัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเบิกไพรและองค์การบริหารส่วนต าบลรางบัว ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีประชากร   ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นท่ีติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ังสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับท้ังสองหน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ปริมาณคนท่ีมีใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งท่ียังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้ประกาศรับโอน
พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่งและคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
จะได้พนักงานส่วนต าบลเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
 
 

อบต.แก้มอ้น อบต.รางบวั อบต.เบิกไพร 

พนกังานสว่นต าบล 25 30 25

พนกังานจ้าง 18 44 26

ลกูจ้างประจ า 2 1 1

25 

30 

25 

18 

44 

26 

2 1 1 

จ า
นว
น 

แผนภมูิเปรียบเทียบอตัราก าลงั 
กบัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกนั 
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3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้ องค์การบริหารส่วน
ต าบลแก้มอ้นสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) 
ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายท่ีต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น สามารถท่ีจะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ังก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่า อันเนื่องมาจากการลงทุน     
ผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการ จ้างงาน ท่ี เ ท่ าเ ทียมกันอย่างมีประ สิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา       
การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลแก้มอ้น  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น และ

ส่งคณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จัดส่งแผนอัตราก าลังท่ีประกาศใช้แล้ว ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

4. สภาพปญัหาความต้องการของประชาชนในเขตพืน้ที ่
 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 

พบปัญหาและคว าม ต้อ งก าร ขอ งปร ะชาชนตาม แผนพั ฒนา ท้อ ง ถิ่ น  พ . ศ .  2566  – 257 0 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น  

  

4.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดต้ังระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพื่อไปพัฒนาอาชีพเพิ่มเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดแูล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ปวุยเอดส์ 
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-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพฒันาศักยภาพของผู้น าชุมชน  

-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดต้ังสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ท่ัวถึง  
-  การติดต้ังปูายบอกทาง  ปูายช่ือชุมชน  ปูายช่ือซอย 

4.4  ผลผลิตด้านส่ิงแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านส่ิงแวดลอม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 
4.5  ด้านสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

4.6  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การให้ความชวยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

 
การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น   
 องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้นยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 
น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 
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การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 ●บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้นแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

      องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ประจ าปี งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 

   

           1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานกรรมการ 
           2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ  

 3.  ผู้อ านวยการกองคลัง               กรรมการ  
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 6  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
 7  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   ผู้ช่วยเลขานุการ  
 

ขัน้ที่ 1 

วางแผน 

ขัน้ที่ 2 

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครัฐ 

ขัน้ที่ 3 

เก็บข้อมลู ยุทธศาสตร์ 
ภารกิจส่วนราชการ 

ขัน้ที่ 4 

เก็บข้อมลูกระบวนการ
ท างานจริง 

ขัน้ที่ 5 

พิจารณาอุปสงค์
ก าลงัคน 

ชัน้ที่ 6 

พิจารณาอุปทาน
ก าลงัคน 

ชัน้ที่ 7 

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท   

ขัน้ที่ 8 

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของส่วน
ราชการ 
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 

ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย ผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น โดยใหห้ัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบติัอยา่งแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล ลูกจาง
ประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน  ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 
 ●บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
   ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันท่ี  12 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. 
ท่ี มท 0809.2/ว 36  ลงวันท่ี  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569 เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพ
อนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการ
ดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ        
การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
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งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้อง
สอดคล้องกับ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 ด้านปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
 เป้าประสงค ์
 - ระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ได้มาตรฐาน ท่ัวถึง 
 - ระบบการวางผังเมืองเหมาะสม เป็นต าบลน่าอยู่ 
 ตัวชี้วัด 
 - จ านวนโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ได้มาตรฐานและท่ัวถึง 
 - จ านวนพื้นท่ีท่ีได้รับการวางผังเมืองและการจัดการใช้ประโยชน์ท่ีดินเพิ่มข้ึน 
 กลยุทธ์ 
 - พัฒนาระบบการคมนาคม การจัดการขนส่ง ขยายเขตไฟฟูาและไฟฟูาสาธารณะ 
 - พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค - บริโภคและเกษตร ตลอดจนการปูองกันน้ าท่วม และภัยแล้ง 
 - พัฒนาการวางผังการใช้ท่ีดินให้เป็นต าบลน่าอยู่ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 เป้าประสงค ์
 - ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น 
 - ระบบการบริการด้านสาธารณสุขท่ีท่ัวถึง 
 - ยกระดับการศึกษา และการกีฬาท่ีมีคุณภาพ 
 - ครอบครัว ชุมชน ท่ีมีความเข้มแข็ง และมีรายได้เพิ่มข้ึน 
 ตัวชี้วัด 
 - จ านวนครัวเรือนท่ีมีรายได้เพิ่มข้ึน 
 - จ านวนประชาชนท่ีได้รับการบริการสาธารณสุขอย่างท่ัวถึง 
 - จ านวนนักเรียนท่ีได้รับการศึกษามีคุณภาพมากขึ้น  
 - จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งมากขึ้น 
 กลยุทธ์ 
 - ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาสังคม 
 - ส่งเสริมการจัดการศึกษา การดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก การเรียนรู้และการกีฬา 
 - ส่งเสริมการสาธารณสุข สวัสดิการสังคม สวัสดิการชุมชนและนันทนาการ 
 - ส่งเสริมอาชีพและการด าเนินงานตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 ด้านการการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
 เป้าประสงค ์
 - มีการจัดระเบียบชุมชน/สังคมท่ีดี 
 - ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 - มีความสงบเรียบร้อยและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 20 
 

 ตัวชี้วัด 
 - จ านวนประชาชนท่ีมีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น 
 - จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งในการเอาชนะยาเสพติดเพิ่มข้ึน 
 - จ านวนประชาชน/ชุมชนท่ีมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมากขึ้น 
 กลยุทธ์ 
 - สนับสนุนการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 - ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพและหน้าท่ีของประชาชน เพื่อความเป็น

พลเมือง 
 - การดูแลการจราจร การรักษาความสงบเรียบร้อยและการปูองกันบรรเทาสาธารณภัย 
 - การวางแผน การประสานแผนและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 ด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว 
 เป้าประสงค ์
 - เพิ่มประสิทธิภาพการท่องเท่ียว และบริการ 
 - มีความพร้อมในการพัฒนาท้องถิ่น รองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 ตัวชี้วัด 
 - จ านวนนักท่องเท่ียวและรายได้จากการท่องเท่ียว การบริการและการคา้เพิ่มข้ึน 
 - จ านวนประชาชนท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและมีความพร้อมในการรองรับการเข้าสู่ 
                   ประชาคมอาเซียน 
 - จ านวนประชาชน/ขา้ราชการที่มีคุณธรรมและจริยธรรมมากขึ้น 
 กลยุทธ์ 
 - การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
 - ส่งเสริมการท่องเท่ียวท้องถิ่น และสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 - การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 - ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน การพาณิชย์และการเสริมสร้างความเข้มแข็งในภาคการเกษตร 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
                เป้าประสงค ์  
 - มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 - ส่งเสริมและพัฒนาระบบการก าจัดขยะมูลฝอย และระบบบ าบัดน้ าเสียอย่างถูกวิธี 
 - การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
       ตัวชี้วัด 
 - จ านวนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีได้รับการอนุรักษ์ฟื้นฟูและปูองกันมากขึ้น 
 - ระบบการก าจัดขยะมูลฝอยและระบบบ าบัดน้ าเสียรวมมีความเหมาะสมและถูกวิธีเพิ่มข้ึน 
  กลยุทธ์ 
 - พัฒนาระบบการก าจัดและการบริหารจัดการขยะมูลฝอยรวม 
 - พัฒนาระบบบ าบัดน้ าเสีย 
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 - การบริหารจัดการ อนุรักษ์ ฟื้นฟู และปกปูองทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 - การจัดการมลพิษต่างๆ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 เป้าประสงค ์
 - อนุรักษ์และฟื้นฟูศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 - สร้างความตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 ตัวชี้วัด 
 - จ านวนประชาชนท่ีให้ความส าคัญในศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
 - จ านวนประชาชนท่ีตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์มากขึ้น 
 กลยุทธ์ 
 - การส่งเสริมและอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 - ส่งเสริมให้ประชาชนมีความตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนา  พระมหากษัตริย์ 
 

  ●บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
   เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเปูาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อท่ีจะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเปูาประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดท่ีมีคนเกินความจ าเป็นเพื่อท่ี
คณะกรรมการจะได้ปรับเกล่ียต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569  ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 4 ส่วนราชการ และ 
1 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ต าแหน่งท่ีก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- ระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการท่ีได้มาตรฐาน ท่ัวถึง   
-ระบบการวางผังเมืองเหมาะสม เป็นต าบลน่าอยู่ 
 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- หัวหน้าฝุายควบคุมการก่อสร้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต   

- ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น 
- ระบบการบริการด้านสาธารณสุขท่ีท่ัวถึง 
- ยกระดับการศึกษา และการกีฬาท่ีมีคุณภาพ 
- ครอบครัว ชุมชน ท่ีมีความเข้มแข็ง และมีรายได้เพิ่มข้ึน 
 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัดฯ 
- นักพัฒนาชุมชน/ผช.นักพัฒฯ 
- ผอ.กองการศึกษา  
– ครู /ผช.ครูผู้ช่วย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และการ
รักษาความสงบ
เรียบร้อย 

- มีการจัดระเบียบชุมชน/สังคมท่ีดี 
- ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- มีความสงบเรียบร้อยและปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักปูองกันฯ 
- เจ้าพนักงานปูองกันฯ 
- นักพัฒนาชุมชนฯ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ครู / ผช.ครูผู้ช่วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ด้านการวางแผน การ
ส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชกรรมและการ
ท่องเที่ยว 

- เพิ่มประสิทธิภาพการท่องเท่ียวและบริการ 
- มีความพร้อมในการพัฒนาท้องถิ่น รองรับการเข้าสู่ 
  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักทรัพฯ / ผช.นักทรัพฯ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผอ.กองคลัง 
- นวก.เงินและบัญชี 
- ผช.นวก.จัดเก็บฯ 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
 ส่ิงแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ส่งเสริมและพัฒนาระบบการก าจัดขยะมูลฝอย และ 
  ระบบบ าบัดน้ าเสียอย่างถูกวิธี 
- การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความ 
  โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด  
- นักวิเคราะหฯ์ /ผช.วิเคราะห์ฯ 
- ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผอ.กองช่าง 
- หัวหน้าฝุายควบคุมการก่อสร้าง 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
 

- อนุรักษ์และฟื้นฟูศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ 
  ปัญญาท้องถิ่น 
- สร้างความตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนา 
  พระมหากษัตริย์ 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด  
- นักพัฒนาชุมชน/ผช.นักพัฒฯ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- ผอ.กองช่าง 
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 ●บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้พิจารณาภาระค่างานท่ีหัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละต าแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 

 ●บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
   หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาท่ีแล้วมาแผนอัตราก าลัง ท่ีใช้คือ                
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น มีภารกิจ  
ท่ีเพิ่มข้ึน  ในการจัดท าแผนอัตราก าลังในครั้งท่ีผ่านมา คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกล่ียอัตราก าลัง     
ท่ีว่าง เพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพิ่มขึ้นได้ เนื่องจาก
บางต าแหน่งท่ีก าหนดเพิ่ม/ว่าง ซึ่งรับโอน ยังไม่ได้ก าลังคนมาปฏิบัติงาน 
 

 ●บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
   องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ปัจจุบันยังไม่มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตาม
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  

  บุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้ไม่มี กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหาก 
มีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จะเตรียมการด าเนินการสรรหา
บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนท่ีเกษียณใน 1 
ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จะสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่ง (เสนอช่ือเข้า ก.อบต.จังหวัดราชบุรี) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ไม่สามารถด าเนินการได้ ท้ังข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

 

●บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้ 
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ดังนี้ 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 24 
 

 
 พนักงานส่วนต าบล :   ปฏิบั ติงานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ 

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงาน
ท่ีมีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน   
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง  ภารกิจสนับสนุน  งานท่ีมีก าหนดระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จ ะ มี  3  ป ร ะ เ ภ ท แ ต่  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล แ ก้ ม อ้ น เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ประเภทสามัญ  ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงอาจมีการก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้าง  2 ประเภท 
คือ พนักงานจ้างท่ัวไป และพนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

 ●บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกท้ังองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้วิเคราะห์ภารกิจท่ีมีอยู่ เพื่อ
น ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีเกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก  

5. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟูา ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 25 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริม คุณภาพชีวิต มีภารกิจ ท่ี
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ท้ังด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ ส านักปลัดฯ (งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม และงานสวัสดิการสังคม) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมท้ังความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่วนราชการรองรั บภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักปลัด 
(งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการ 
คือ กองคลัง และส านักปลัด  
(งานสวัสดิการสังคม) 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 

รวมท้ังก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
ส านั กปลั ด  ( ง านสาธารณสุ ขและ
สิ่งแวดล้อม) 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

ภารกิจท้ัง 6  ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้นได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลแก้มอ้นด าเนนิการ ดังนี ้

 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
4. การสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

 

1. ส านักปลัดฯ/กองช่าง/กองคลัง  
2. ส านักปลัดฯ/กองคลัง 
3. กองการศึกษาฯ/ศพด./กองคลัง 
4. ส านักปลัดฯ/กองคลัง 
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ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจรอง 

1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการบริหารจัดการด้านเกษตรในชุมชน 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

5. ปรับปรุงการให้บริการประชาชน 

6. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
7. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 
8. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 
9. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. ส านักปลัดฯ (งานสวัสดิการสังคม) 
3. ส านักปลัดฯ (งานสวัสดิการสังคม) 
4. กองคลัง  
5. ทุกส่วนราชการ 
6. ส านักปลัดฯ (งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
7. ส านักปลัดฯ (งานการเจ้าหน้าที่/งานกิจการสภา) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
8. ส านักปลัดฯ (งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

 
9. ส านักปลัดฯ (งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

 
 

  7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลัง   

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
     การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานของ
องค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างาน
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT 
Analysis มีปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร           

เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

 
 วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น (ระดับตัวบุคลากร) 
 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 50 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระทางบ้าน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัว ผู้บริหารและ       
การท างานของผู้บริหาร ซึ่ง อบต.อยู่ในฐานะตัวแทน
ในการท างาน  

ข้อจ ากัด   T 
1. ระดับความรู้ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับความ
ยากของงาน เนื่องจากบุคลากรคนเดียวรับผิดชอบ
หลายหน้าท่ี 
3. บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอในการให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะ บบ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ม พร รคพว กจ าก 
คว าม สั ม พั น ธ์ แบ บ เ ค รื อ ญ า ติ ใ น ชุ ม ชน  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ี มี จ า กั ดท า ให้ ต้ อ ง เพิ่ มพู น คว ามรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
สรุปปัญหาเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ี สุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล     
อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลแก้มอ้น  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบห ลักและวิเคราะห์อัตรา
ก าลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพื่อใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพื่อให้มีอัตราก าลังท่ีเหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการท่ัวไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษา
ความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครอง
ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานส่ิงแวดล้อม และราชการท่ีมิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ใน
การบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

 
-ส านักปลัดปลัด เป็น
ส่วนราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย  8  งาน  
มีพนักง านส่วนต าบล
ส า ย ง า น ผู้ บ ริ ห า ร      
สายวิชาการ ปัจจุบันมี
อัตราว่าง (หัวหน้าส านัก
ปลัดฯ และนิติกร) 
 - มีปริมาณงานมากขึ้น
ในแต่ละปี  ผู้ปฎิบัติงาน
ท่ีมีดังกล่าว ไม่เพียงพอ
ส าหรับการปฏิบัติงาน
จริง เนื่องจากองค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้ม
อ้ น มี ข้ อ จ า กั ด ด้ า น
งบประมาณ จึงท าให้
ย า ก ต่ อ ก า ร ก า ห น ด
ต าแหน่ง ท าให้บางครั้ง
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างท่ัวถึง 

 
- ต าแหน่ง ท่ีว่าง 
อง ค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้มอ้น 
ใช้วิธีการรับโอน
(ย้าย) เพื่อแก้ไข
ปัญหาใน 
ปัจจุบัน  และใน
อ น า ค ต อ า จ มี
ความจ าเป็นท่ีจะ
ยุบเลิก/ก าหนด
ต าแหน่งใหม่ เพื่อ
รองรับภาระกิจ
ต่ า ง ๆ  แ ล ะ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่าย ในระยะ 
เวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติ
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งาน
การจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ งานจัดท าหรือ
ช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิก จ่ ายเงิน  งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งาน
ทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
ก อ ง ค ลั ง  เ ป็ น ส่ ว น
ร า ช ก า ร ร ะ ดั บ ต้ น 
ประกอบด้วย  4 งาน
ปัจจุบันอัตราก า ลัง ท่ี
ว่าง สายงานวิชาการ
และสายท่ัวไป (ต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชี
,เจ้าพนักงานพัสดุ ,เจ้า
พนักงานการเงินและ
บั ญ ชี ,  เ จ้ า พ นั ก ง า น
จัดเก็บรายได้) ปัจจุบันมี
ไม่เพียงพอส าหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
- ต าแหน่ง ท่ีว่าง 
อง ค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้มอ้น 
ใช้วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ ไขปัญหา
ในปัจจุบัน 
และ ในอ น าคต
อาจมีความจ าเป็น
ท่ี จ ะ ยุ บ เ ลิ ก /
ก าหนดต าแหน่ง
ใหม่ เพื่อรองรับ
ภ า ร ะ กิ จ ต่ า ง ๆ 
และสอดคล้องกับ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่าย ในระยะ 
เวลา 3 ปี  
 

กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและ
เขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้าง
พื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดต้ังซ่อมบ ารุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  
งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุม 

 
ก อ ง ช่ า ง  เ ป็ น ส่ ว น
ร า ช ก า ร ร ะ ดั บ ต้ น 
ประกอบด้วย 4  งาน 
อัตราก าลัง ท่ีว่าง คือ 
สายงานผู้บริหารและ
สายท่ัวไป  
 

 
- ต าแหน่ง ท่ีว่าง 
อง ค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้มอ้น 
ใช้วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ ไขปัญหา
ในปัจบันและ  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล 
สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

ต าแหน่ง นายช่างโยธา,
นายช่างส ารวจ  รวมถึง
พนักงานจ้าง ไม่เพียงพอ 
ส าหรับการบริหารจัดการ
ภายใน 

ในอนาคตอาจมี
ความจ าเปน็ทีจ่ะ
ยุบเลิก/ก าหนด
ต าแหน่งใหม่ เพื่อ
รองรับภาระกจิ
ต่างๆ และ
สอดคล้องกับ
งบประมาณ
รายจา่ย ในระยะ 
เวลา 3 ปี 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งาน
พัฒนาการศึกษา ทั้งในระบบการศึกษา  นอกระบบการศึกษา และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส
ทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณี
ยังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
   

 
กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม เป็นส่วน
ร า ช ก า ร ร ะ ดั บ ต้ น 
ประกอบด้วย  3 งาน 
อัตราก าลังที่ว่าง สายงาน
วิ ช าก าร  ใ นต าแหน่ ง 
นักวิ ช าการศึ กษา  ไม่
เ พี ย ง พอ ส า หรั บ ก า ร
บริหารจั ดการภายใน
ปัจจุบัน 

 
- ต าแหน่งที่ ว่ า ง 
องค์ กา รบริหาร
ส่วนต าบลแก้มอ้น 
ใช้วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และในอนาคตอาจ
มีความจ าเป็นที่จะ
ยุบเลิ ก/ก าหนด
ต าแหน่งใหม่ เพื่อ
รองรับภาระกิ จ
ต่างๆ และภาระ
ค่าใช้จ่าย ในระยะ 
เวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบั ติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท า
ประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายท่ีก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย  

 
 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก 
อัตราก าลังท่ีว่าง สาย
งานวชิาการ ในต าแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน ไม่เพียงพอ
ส าหรับการบริหารจัดการ
ภายในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
-ต า แ หน่ ง ที่ ว่ า ง 
องค์ กา รบริหาร
ส่วนต าบลแก้มอ้น 
ใช้วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการท่ีจะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะ
ต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ดังนี้  
      

โครงสร้างงานเดมิ โครงสร้างงานใหม ่ หมายเหต ุ

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    1)  งานการเจ้าหน้าท่ี   
          - งานบริหารงานบุคคล  
           - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
           - งานจัดต้ังส่วนราชการและปรับปรุง 
            โครงสร้างส่วนราชการ 
          - งานสรรหาและเลือกสรร 
           - งานทะเบียนประวัติ 
           - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
 - งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและ 
ค่าตอบแทน 
 - งานคัดเลือกเพื่อเล่ือนและแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 - งานการลา 
 - งานสิทธิสวัสดิการ 
 - ง าน ส่ง เสริ มสนับสนุนการ เพิ่ ม
สมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
 - งานแผนพัฒนาบุคลากร 
 - งานฝึกอบรม 
 - งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรม  
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 - งานการให้พ้นจากราชการ 
 - งานเลขานุการของคณะกรรมการ
หรือคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงาน 
บุคคล 

    1)  งานการเจ้าหน้าท่ี   
          - งานบริหารงานบุคคล  
           - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
           - งานจัดต้ังส่วนราชการและปรับปรุง 
            โครงสร้างส่วนราชการ 
          - งานสรรหาและเลือกสรร 
           - งานทะเบียนประวัติ 
           - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ 
 - งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและ 
ค่าตอบแทน 
 - งานคัดเลือกเพื่อเล่ือนและแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 - งานการลา 
 - งานสิทธิสวัสดิการ 
 - ง าน ส่ ง เ สริ มสนับสนุ นก าร เพิ่ ม
สมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 
 - งานแผนพัฒนาบุคลากร 
 - งานฝึกอบรม 
 - งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรม  
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 - งานการให้พ้นจากราชการ 
 - งานเลขานุการของคณะกรรมการ
หรือคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงาน 
บุคคล 

-สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 1,2,3,4 
และ 5,6 
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         2)  งานอ านวยการ    
 - งานปกครอง  
            - งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
            - งานส่งเสริมการเกษตร 
            - งานกิจการพาณิชย์ 
 - งานประชาสัมพันธ์ 
 - งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับกิจการ
ของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล             
            - งานประสานงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ 

         2)  งานอ านวยการ    
 - งานปกครอง  
            - งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
            - งานส่งเสริมการเกษตร 
            - งานกิจการพาณิชย์ 
 - งานประชาสัมพันธ์ 
 - งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับกิจการ
ของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล             
            - งานประสานงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ 

 

          3)  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ   
            - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 - งานยุทธศาสตร์ 
           - งานจัดท าแผนพัฒนา  
           - งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 - งานประสานการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัด 
 - งานคณะกรรมการพัฒนา 
 - งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
 - งานงบประมาณ 
 - งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงิน
อุดหนุน 
 - งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีและฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
 - งานตรวจติดตามและประเมินผล
แผนงานและโครงการ 
 - งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูล 
สารสนเทศ 

 - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ 
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ 

          3)  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ   
            - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 - งานยุทธศาสตร์ 
           - งานจัดท าแผนพัฒนา  
           - งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 - งานประสานการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัด 
 - งานคณะกรรมการพัฒนา 
 - งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
 - งานงบประมาณ 
 - งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงิน
อุดหนุน 
 - งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีและฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
 - งานตรวจติดตามและประเมินผล
แผนงานและโครงการ 
 - งานจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูล 
สารสนเทศ 

   - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ 
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
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       4)  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
            - งานวางแผนงานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
           - งานวิเคราะห์พื้นท่ีเส่ียงเกิดเหตุ 
สาธารณภัย  
           - งานแผนการปูองกัน เฝูาระวังและ
แจ้งเตือนภัย 
          - งานแผนการระงับเหตุ 
          - งานแผนการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
เร่งด่วน 
 - งานแผนการฟื้นฟูและสงเคราะห์ 
ผู้ประสบภัย 
 

       4)  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
            - งานวางแผนงานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
           - งานวิเคราะห์พื้นท่ีเส่ียงเกิดเหตุ 
สาธารณภัย  
           - งานแผนการปูองกัน เฝูาระวังและ
แจ้งเตือนภัย 
          - งานแผนการระงับเหตุ 
          - งานแผนการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
เร่งด่วน 
 - งานแผนการฟื้นฟูและสงเคราะห์ 
ผู้ประสบภัย 
 

 

      5)  งานนิติการ    
 - งานนิติกรรมและสัญญา 
 - งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษีและ
คดีอื่นๆ  
           - งานอุทธรณ์ค าส่ังทางปกครองและ
ด าเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง 
           - งานตรวจสอบและด าเนินการ
เกี่ยวกับการรับผิดทางละเมิด 
 - งานติดตาม สืบทรัพย์และบังคับคด 
          - งานเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นและสภา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - งานวินัยและการรักษาวินัย 
 - งานร้องทุกข์และการอุทธรณ์ 
 - งานตรวจสอบสัญญาข้อตกลงท่ีมีผล
ผูกพันทางนิติกรรม 
 - งานบังคับคดี 

      5)  งานนิติการ    
 - งานนิติกรรมและสัญญา 
 - งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษีและ
คดีอื่นๆ  
           - งานอุทธรณ์ค าส่ังทางปกครองและ
ด าเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง 
           - งานตรวจสอบและด าเนินการ
เกี่ยวกับการรับผิดทางละเมิด 
 - งานติดตาม สืบทรัพย์และบังคับคด 
          - งานเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นและสภา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 - งานวินัยและการรักษาวินัย 
 - งานร้องทุกข์และการอุทธรณ์ 
 - งานตรวจสอบสัญญาข้อตกลงท่ีมีผล
ผูกพันทางนิติกรรม 
 - งานบังคับคดี 
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           6) งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม   
  - งานส่งเสริมสุขภาพ   
            - งานปูองกันเฝูาระวงัและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ   
            - งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ   
            - งานสุขาภิบาลชุมชน   
            - งานอนามัยส่ิงแวดล้อม   
            - งานคุ้มครองผู้บริโภค   
            - งานให้บริการด้านสาธารณสุข   
            - งานเภสัชกรรม   
            - งานวิชาการทางการแพทย์   
            - งานการแพทย์ฉุกเฉิน   
            - งานศูนย์บริการสาธารณสุข   
            - งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล   
            - งานบริหารสาธารณสุข   
            - งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค   
            - งานหลักประกันสุขภาพ   

           6) งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม   
  - งานส่งเสริมสุขภาพ   
            - งานปูองกันเฝูาระวงัและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ   
            - งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ   
            - งานสุขาภิบาลชุมชน   
            - งานอนามัยส่ิงแวดล้อม   
            - งานคุ้มครองผู้บริโภค   
            - งานให้บริการด้านสาธารณสุข   
            - งานเภสัชกรรม   
            - งานวิชาการทางการแพทย์   
            - งานการแพทย์ฉุกเฉิน   
            - งานศูนย์บริการสาธารณสุข   
            - งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล   
            - งานบริหารสาธารณสุข   
            - งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค   
            - งานหลักประกันสุขภาพ   

 

- งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วย 
บริการ   

 - งานกฎหมายสาธารณสุข   
 - งานแพทย์แผนไทย   
 - งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์ 

แผนไทย   
 - งานบริการรักษาความสะอาด  
 - งานบริการและพัฒนาระบบจัดมูล 

ฝอย 
- งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล   
- งานอาสาสมัครสาธารณสุข   
- งานปูองกันและบ าบัดการติดสา 

เสพติด   
- งานสัตวแพทย์   
- งานส่งเสริมสนับสนุนด้าน 

ส่ิงแวดล้อม   
 

 - งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วย 
บริการ   

 - งานกฎหมายสาธารณสุข   
 - งานแพทย์แผนไทย   
 - งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์ 

แผนไทย   
 - งานบริการรักษาความสะอาด  
 - งานบริการและพัฒนาระบบจัดมูล 

ฝอย 
- งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล   
- งานอาสาสมัครสาธารณสุข   
- งานปูองกันและบ าบัดการติดสา 

เสพติด   
- งานสัตวแพทย์   
- งานส่งเสริมสนับสนุนด้าน 

ส่ิงแวดล้อม   
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- งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม   

- งานรณรงค์และฝึกอบรมสร้าง
จิตส านึกด้านส่ิงแวดล้อม   

- งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงาน
ด้านการเฝูาระวัง 

- งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับกิจการ
ของงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการงานสาธารณสุขและ 
ส่ิงแวดล้อม   
 

- งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม   

- งานรณรงค์และฝึกอบรมสร้าง
จิตส านึกด้านส่ิงแวดล้อม   

- งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงาน
ด้านการเฝูาระวัง 

- งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับกิจการ
ของงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการงานสาธารณสุขและ 
ส่ิงแวดล้อม   
 

 

          7)  งานเลขานุการองค์การบริหารส่วน
ต าบล    
            - งานเลขานุการของคณะผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
            - งานเลขานุการของสภาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
            - งานการประชุมสภาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
            - งานเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการประชุม 
            - งานระเบียบการทะเบียนประวัต ิ
            - งานสวัสดิการของคณะผู้บริหารและ
สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
            8. งานพัฒนาชุมชน   
 - งานพัฒนาด้านพฒันาชุมชน   
            - งานส ารวจและจัดต้ังคณะกรรมการ
ชุมชน 
 - งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ
และวิธีการพัฒนาสังคม 
 - งานจัดระเบียบชุมชน 
 - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 

          7)  งานเลขานุการองค์การบริหารส่วน
ต าบล    
            - งานเลขานุการของคณะผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
            - งานเลขานุการของสภาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
            - งานการประชุมสภาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
            - งานเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการประชุม 
            - งานระเบียบการทะเบียนประวัต ิ
            - งานสวัสดิการของคณะผู้บริหารและ
สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
            8. งานพัฒนาชุมชน   
 - งานพัฒนาด้านพฒันาชุมชน   
            - งานส ารวจและจัดต้ังคณะกรรมการ
ชุมชน 
 - งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ
และวิธีการพัฒนาสังคม 
 - งานจัดระเบียบชุมชน 
 - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน        
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          งานสังคมสงเคราะห์    
 - งานพัฒนาด้านสังคมสงเคราะห์ 
         - ง าน สังคมสง เคราะห์ เ ด็ก  สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส    
ผู้ไร้ที่พึ่ง  ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  
            - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน     
ผู้พิการทางร่างกายและสมอง 
 - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้
ถูก 
ทอดท้ิง เร่ร่อน ไร้ที่พึง่ ถูกท าร้ายร่างกาย 
          - งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะแก่วัย 
 - งานสงเคราะห์ครอบครัวท่ีประสบ
ปัญหาความเดือดร้อน 
           - งานส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส 
 - งานด้านจิตวิทยา 
 - งานจ่ายเงินเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ฯลฯ 
            - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าทางวิชาการงานสังคมสงเคราะห์ 
และงานพัฒนาชุมชน 
 

         
          งานสังคมสงเคราะห์    
 - งานพัฒนาด้านสังคมสงเคราะห์ 
         - ง าน สังคมสง เคราะห์ เ ด็ก  สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส    
ผู้ไร้ที่พึ่ง  ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  
            - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน     
ผู้พิการทางร่างกายและสมอง 
 - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูก 
ทอดท้ิง เร่ร่อน ไร้ที่พึง่ ถูกท าร้ายร่างกาย 
          - งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะแก่วัย 
 - งานสงเคราะห์ครอบครัวท่ีประสบ
ปัญหาความเดือดร้อน 
           - งานส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส 
 - งานด้านจิตวิทยา 
 - งานจ่ายเงินเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ฯลฯ 
            - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าทางวิชาการงานสังคมสงเคราะห์ 
และงานพัฒนาชุมชน 
 

 

          งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
            - งานพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 
            - งานพัฒนาและส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพ 
           - งานข้อมูลของชุมชน 
 - งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับ
กิจการของกองสวัสดิการสังคม 
 

          งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
            - งานพัฒนาด้านสวัสดิการสังคม 
            - งานพัฒนาและส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพ 
           - งานข้อมูลของชุมชน 
 - งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับ
กิจการของกองสวัสดิการสังคม 
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๒.  กองคลัง 
 

 

๒.  กองคลัง 
 

 
- สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ท่ี 4  

          1)  งานบริหารงานคลัง   
           - งานระเบียบการคลัง 
 - งานสถิติการคลัง 
 - งานผลประโยชน์และกิจการ
พาณิชย์ 
 - งานบริหารสัญญา 
 - งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับ
กิจการของกองคลัง 
 - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
          2)  งานการเงินและบัญชี   
            - งานการเงนิ 
 - งานบัญชี 
            - งานรับเงนิและเบิกจ่ายเงิน  
           - งานจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน 
           - งานเก็บรักษาเงิน 
            - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
            - งานงบการเงินและงบทดลอง  
            - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 - งานบ าเหน็จบ านาญ 
          3)  งานพัฒนารายได้   
            - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม
และค่าเช่า 
           - งานพัฒนารายได้ 
           - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
           - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ 
          - งานทะเบียนพาณิชย์ 
 - งานแผนท่ีภาษี 
 - งานระบบข้อมูลภาคสนามและ
สารสนเทศ   

          1)  งานบริหารงานคลัง   
           - งานระเบียบการคลัง 
 - งานสถิติการคลัง 
 - งานผลประโยชน์และกิจการ
พาณิชย์ 
 - งานบริหารสัญญา 
 - งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับ
กิจการของกองคลัง 
 - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
          2)  งานการเงินและบัญชี   
            - งานการเงนิ 
 - งานบัญชี 
            - งานรับเงนิและเบิกจ่ายเงิน  
           - งานจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน 
           - งานเก็บรักษาเงิน 
            - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
            - งานงบการเงินและงบทดลอง  
            - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 - งานบ าเหน็จบ านาญ 
          3)  งานพัฒนารายได้   
            - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ
ค่าเช่า 
           - งานพัฒนารายได้ 
           - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
           - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ 
          - งานทะเบียนพาณิชย์ 
 - งานแผนท่ีภาษี 
 - งานระบบข้อมูลภาคสนามและ
สารสนเทศ   
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๒.  กองคลัง 

4)  งานพัสดุและทรัพย์สิน   
 - งานจัดท าแผนจัดซื้อ จัดจ้างและจัดหา
พัสดุและทรัพย์สิน  
           - งานจัดท าทะเบียนคุมการจัดซื้อ จัด
จ้างและจัดหาพัสดุและทรัพย์สิน  
           - งานควบคุมตรวจสอบการรับการจ่าย
พัสดุและทรัพย์สิน 
 - งานรวบรวมสถิติข้อมูลและระบบ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับพัสดุและทรัพย์สิน 
 - งานจัดท าทะเบียนคุมเอกสารสัญญา
ซื้อขาย สัญญาจ้าง 
 - งานขออนุมัติเบิกตัดปี ขอขยายเวลา
เบิกตัดปี 
 - งานจัดท าและทะเบียนคุมหนังสือ
รับรองผลงาน 
 - งานควบคุมงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี
 - งานจัดท างบทรัพย์สิน 
 - งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
 - งานการจ าหน่ายพัสดุ 
 - งานจัดท าบันทึกการยืมทรัพย์สินและ
ทะเบียนคุมการยืม 
 - งานขออนุญาตใช้ประโยชน์ใน
ทรัพย์สินของทางราชการ 
 - งานการค านวณค่าเส่ือมราคาของ 
ทรัพย์สิน 
 - งานจดทะเบียนและต่อทะเบียน
รถยนต์ส่วนกลาง 

 

๒.  กองคลัง 

4)  งานพัสดุและทรัพย์สิน   
 - งานจัดท าแผนจัดซื้อ จัดจ้างและ
จัดหาพัสดุและทรัพย์สิน  
           - งานจัดท าทะเบียนคุมการจัดซื้อ 
จัดจ้างและจัดหาพัสดุและทรัพย์สิน  
           - งานควบคุมตรวจสอบการรับการ
จ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
 - งานรวบรวมสถิติข้อมูลและระบบ 
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับพัสดุและทรัพย์สิน 
 - งานจัดท าทะเบียนคุมเอกสาร
สัญญาซื้อขาย สัญญาจ้าง 
 - งานขออนุมัติเบิกตัดปี ขอขยาย
เวลาเบิกตัดปี 
 - งานจัดท าและทะเบียนคุมหนังสือ
รับรองผลงาน 
 - งานควบคุมงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี
 - งานจัดท างบทรัพย์สิน 
 - งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
 - งานการจ าหน่ายพัสดุ 
 - งานจัดท าบันทึกการยืมทรัพย์สิน
และทะเบียนคุมการยืม 
 - งานขออนุญาตใช้ประโยชน์ใน
ทรัพย์สินของทางราชการ 
 - งานการค านวณค่าเส่ือมราคาของ 
ทรัพย์สิน 
 - งานจดทะเบียนและต่อทะเบียน
รถยนต์ส่วนกลาง 
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๓.  กองช่าง 

3.1 ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
          1)  งานควบคุมการก่อสร้าง   
 - งานการโยธา 
 - งานเครื่องจักรกล 
          - งานก่อสร้างและบูรณะถนน  
           - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
และโครงสร้างพิเศษ 
           - งานระบบข้อมูลและแผนท่ี
เส้นทางคมนาคม 
 - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
 - งานส ารวจและออกแบบ 
 - งานควบคุมงานก่อสร้าง 
            - งานประมาณราคา 
            - งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับ
กิจการของกองช่าง 
            - งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
          2)  งานควบคุมอาคาร   
            - งานวิศวกรรมโยธา 
 - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์  
            - งานค าขอและการอนุญาตการ
ควบคุมอาคาร 
 - งานค าขอและการอนุญาตขุดดิน
ถมดิน 
          3)  งานสาธารณูปโภค   
           - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
           - งานไฟฟูาสาธารณะ 
           - งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 
           - งานระบายน้ าและบ ารุงรักษาคู
คลอง 
 -  งานทางสาธารณประโยชน์ 
 

๓.  กองช่าง 

3.1 ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
          1)  งานควบคุมการก่อสร้าง   
 - งานการโยธา 
 - งานเครื่องจักรกล 
          - งานก่อสร้างและบูรณะถนน  
           - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
และโครงสร้างพิเศษ 
           - งานระบบข้อมูลและแผนท่ี
เส้นทางคมนาคม 
 - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
 - งานส ารวจและออกแบบ 
 - งานควบคุมงานก่อสร้าง 
            - งานประมาณราคา 
            - งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับ
กิจการของกองช่าง 
            - งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
          2)  งานควบคุมอาคาร   
            - งานวิศวกรรมโยธา 
 - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์  
            - งานค าขอและการอนุญาตการ
ควบคุมอาคาร 
 - งานค าขอและการอนุญาตขุดดิน
ถมดิน 
          3)  งานสาธารณูปโภค   
           - งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
           - งานไฟฟูาสาธารณะ 
           - งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 
           - งานระบายน้ าและบ ารุงรักษาคู
คลอง 
 -  งานทางสาธารณประโยชน์ 
            

 

- สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ท่ี ๑ ,5 และ 6 
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๓.  กองช่าง 

          - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
            -  งานจัดการคุณภาพน้ า 

            - งานจัดการสภาพแวดล้อมด้านวัสดุ
ท่ีใช้แล้ว 
          4)  งานผังเมือง   
           - งานก าหนดนโยบายด้านการพัฒนา
เมือง 
 - งานเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 
 - งานบริหารจัดการศูนย์นิทรรศการ
เมืองประจ าท้องถิ่น 
 - งานพัฒนาปรับปรุงพืน้ท่ีเส่ือมโทรม 
           - งานส ารวจและแผนท่ี 
           - งานวางผังพัฒนาเมือง 
           - งานควบคุมทางผังเมือง 
           - งานจัดรูปท่ีดิน 
 

๓.  กองช่าง 

          - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
            -  งานจัดการคุณภาพน้ า 

            - งานจัดการสภาพแวดล้อมด้าน
วัสดุท่ีใช้แล้ว 
          4)  งานผังเมือง   
           - งานก าหนดนโยบายด้านการพัฒนา
เมือง 
 - งานเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 
 - งานบริหารจัดการศูนย์นิทรรศการ
เมืองประจ าท้องถิ่น 
 - งานพัฒนาปรับปรุงพืน้ท่ีเส่ือมโทรม 
           - งานส ารวจและแผนท่ี 
           - งานวางผังพัฒนาเมือง 
           - งานควบคุมทางผังเมือง 
           - งานจัดรูปท่ีดิน 
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4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          1)  งานบริหารการศึกษา   
           - งานบริหารวิชาการ  
           - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 - งานส่งเสริมสวัสดิการและกองทุน
เพื่อการศึกษา 
 - งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 - งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับ 
กิจการของกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
            - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ 

           
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          1)  งานบริหารการศึกษา   
           - งานบริหารวิชาการ  
           - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 - งานส่งเสริมสวัสดิการและกองทุน
เพื่อการศึกษา 
 - งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 - งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับ
กิจการของกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
            - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ 

 

- สอดคล้องกับ  
ยุทธศาสตร์ 

ท่ี 2, 3 และ 6 

23 
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4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          2)  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม   
 - งานพัฒนาการศึกษา  
            - งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  
            - งานห้องสมุด 
           - งานพิพิธภัณฑ์ 
 - งานเครือข่ายทางด้านการศึกษา 
 - งานศึกษานิเทศก์ 
 - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร 
 - งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
 - งานการศาสนา 
 - งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและนวัตกรรมอนัดีของท้องถิ่น
   
          3)  งานกิจการโรงเรียน   
 - งานการกีฬาและนันทนาการ 
           - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
           - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - งานโรงเรียน 
 - งานกิจการนักเรียน 
 - งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
 - งานจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและ
อาชีวศึกษา 

 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          2)  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม   
 - งานพัฒนาการศึกษา  
            - งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  
            - งานห้องสมุด 
           - งานพิพิธภัณฑ์ 
 - งานเครือข่ายทางด้านการศึกษา 
 - งานศึกษานิเทศก์ 
 - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร 
 - งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
 - งานการศาสนา 
 - งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและนวัตกรรมอนัดีของท้องถิ่น
   
          3)  งานกิจการโรงเรียน   
 - งานการกีฬาและนันทนาการ 
           - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
           - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - งานโรงเรียน 
 - งานกิจการนักเรียน 
 - งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
 - งานจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและ
อาชีวศึกษา 
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5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 

          1)  งานตรวจสอบภายใน 
           - งานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี   
            - งานการตรวจสอบความถูกต้อง
และเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท   
            - งานตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี   

- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ
และทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน   

- งานตรวจสอบการท าประโยชน์
จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล   

- งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน  
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายท่ีก าหนดอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด  

- งานวิเคราะห์และประเมินความ
มีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ   

- งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ   

- งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน   

- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุง การ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  

- งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับ
กิจการของหน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับ
มอบหมาย    

5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 

          1)  งานตรวจสอบภายใน 
           - งานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี   
            - งานการตรวจสอบความถูกต้อง
และเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท   
            - งานตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี   

- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ
และทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน   

- งานตรวจสอบการท าประโยชน์
จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล   

- งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน  
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายท่ีก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด  

- งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ   

- งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ   

- งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน   

- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุง การ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  

- งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับ
กิจการของหน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับ
มอบหมาย   

 

- สอดคล้องกับ 

  ยทุธศาสตร์ที่ 1,2,3,4, 
5 และ 6 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 - 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -  
    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -  
   (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)         
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
3. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
ขอใช้บญัช ี
 

         
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

8. นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
อยู่ระหว่าง

รับโอน 

9.นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 
 

1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         
10. เจ้าพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
11. นักการ   1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
12. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 1 1 1 - - -  
13. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
14. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน   1 1 1 1 - - -  
15. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกนัและบรรเทา 
      สาธารณภัย   

1 1 1 1 - - -  

16. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
17. พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 - - -  
18. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างทั่วไป         

19. คนงาน   4 4 4 4 - - -  

20. พนักงานขับรถยนต์   1 1 1 1 - - -  
21. พนักงานดับเพลิง   2 2 2 2 - - -  
22. คนสวน   1 1 1 1 - - -  
23. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - -  -  

กองคลัง      .   
24. ผู้อ านวยการกองคลัง 
     (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

25. นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  
อยู่ระหว่าง

รับโอน 
26. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  

อยู่ระหว่าง
รับโอน 

27. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  
อยู่ระหว่าง

รับโอน 
28. เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  

อยู่ระหว่าง
รับโอน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
29. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี   1 1 1 1 - - -  
30. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
31. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   1 1 1 1 - - -  
32. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    1 1 1 1 - - -  
33. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
34. ผู้อ านวยการกองช่าง 
      (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
อยู่ระหว่าง

รับโอน 
35. หัวหน้าฝุายควบคุมการก่อสร้าง 
      (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

36. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
37. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

อยู่ระหว่าง
รับโอน 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 
เวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง         
38. นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

อยู่ระหว่าง
รับโอน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

39. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
   

1 1 1 1 - - -  

40. ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  1 1 1 1 - - -  
41. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
42. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา   1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
43. พนักงานจดมาตรวัดน้ า   1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
44. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 
      (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

45. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

46. ครู   3 3 3 3 - - -  
47. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

อยู่ระหว่าง 
รับโอน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
48. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
49. ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
50.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

อยู่ระหว่าง 
รับโอน 

         
รวม 55 56 56 56 +1 - -  
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สรุปแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569   

ล า 
ดับ
ท่ี 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 4 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมาย 
เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 27 27 27 27 - - -  
2 กองคลัง 10 10 10 10 - - -  
3 กองช่าง 10 10 10 10 - - -  
4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 7 8 8 8 +1 - -  
5 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 55 56 56 56 +1 - -  
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