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 ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.1 หลักการและเหตุผล  
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบล 
ที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท    
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นั้น 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น อ าเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลแก้มอ้น ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค ์
 

 ๑. เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีและวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่ได้รับผิดชอบ 
 ๒. เพื่อด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป 
 ๓. เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 ๔. เพื่อให้บุคคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
 

 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เห็นสมควรให้จัดท า 
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
 ๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน    
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตราก าลัง ๓ ปี  
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  
  (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดราชบรุี หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น 
และความเหมาะสม ดังนี้  
  (๑) การปฐมนิเทศ  
  (๒) การฝึกอบรม  
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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ส่วนที ่๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

----------------------- 
         การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้พิจารณา และ 
ให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับทั้งคณะผู้บริหาร,สภาองค์การบริหารส่วนต าบล,พนักงานส่วนต าบล  และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน
,หน้าที่ความรับผิดชอบ,ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง,การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม 
ตามภารกิจอ านาจหน้าที่และกรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ดังนี้  
 

2.1 ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังน้ี 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการซ่อม การ
สร้าง การบ ารุงรักษา ไฟฟูา ประปา สาธารณูปโภค ส่วน
ใหญ่ ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน นี้ คือ กองช่าง  

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.4 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.5 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.6 การสาธารณสุข การอนามยัครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่ เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการปฏิบัติงาน
ประสานงานใน 2 ส่วนราชการ คือ ส านักปลัดฯ (งาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมและงานสวัสดิการสังคม) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

(มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการ
รองรับภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 
ส่วนราชการ คือ กองช่าง และส านักปลัด (งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย) 

4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     4.1  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 

     4.3  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.3 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 

     4.5  การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
     4.6  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 

4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการท่องเท่ียว ภารกิจในดา้นนี้เกี่ยวข้องกับการมี
ส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้น  การก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ มีการประสานการปฏิบัติงานระหวา่ง 2 
ส่วนราชการคือ   กองคลัง  และส านักปลัด (งาน
สวัสดิการสังคม) 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
    5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
ภารกิ จ ในด้ านนี้ เ กี่ ย วข้ อ งกับบริหารจั ดการที่ มี
ประสิทธิภาพและการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ ส านัก
ปลัดฯ (งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

     6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 

17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา 
ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น  การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจทั้ง 6  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้นได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  เป็นส าคัญ 

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้นด าเนินการ ดังนี้  

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
4.การสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
ส านักปลัดฯ/กองช่าง/กองคลัง  
ส านักปลัดฯ/กองคลัง 
กองการศึกษาฯ/ศพด./กองคลัง 
ส านักปลัดฯ/กองคลัง 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจรอง 
1.การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.การส่งเสริมการบริหารจัดการด้านเกษตรในชุมชน 
4.ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5.ปรับปรุงการให้บริการประชาชน 
6.ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 
8.ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
9.ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ส านักปลัดฯ (งานสวัสดิการสังคม) 
ส านักปลัดฯ (งานสวัสดิการสังคม) 
กองคลัง  
ทุกส่วนราชการ 
ส านักปลัดฯ (งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
ส านักปลัดฯ (งานการเจ้าหน้าที่/งานกิจการสภา) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
ส านักปลัดฯ (งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
 
ส านักปลัดฯ (งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ         
ของบุคลากรในสังกัด ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลัก
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ การเขียนโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ   
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องระเบียบ กฎหมาย และอ านาจหน้าที่ตามมาตรฐานต าแหน่งของตนเอง 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑)  งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒)  งานจัดท าแผนอัตราก าลัง แผนพัฒนาท้องถิ่น และข้อบัญญัติ 
๓)  งานช่าง  งานก าหนดราคากลาง และงานควบคุมการก่อสร้าง 
4)  งานการเงินและบัญชี  งานการคลัง 
5)  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
6)  งานธุรการ งานสารบรรณ และสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 

 
     (๑) จุดแข็ง (Strengths)  
           ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ทีป่ฏิบัติชัดเจน 
 ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
 ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
 ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
      (๒)  จุดอ่อน (Weaknesses)   
 ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
 ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
 ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจ  
  ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
      (๓)  โอกาส (Opportunities)  
 ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
 ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
 ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
       (๔)  อุปสรรค (Threats)  
 ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
 ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากร 
      และงบประมาณ 
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 การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

                                                                                                                                         
                                    จุดแข็ง                    จุดอ่อน   
 ๑. มีภมูิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล ้อบต. ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกจิขอองค์การ                               
 ๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี  เป็นวัยท างาน                    บริหารส่วนต าบล 
 ๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน ๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดสว่นตัวเป็นหลัก                             
  ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง  ๓. มีภาระหนีส้ิน                                                                                                                                                                              
            กับการทุจริต                                     ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึง                                                                                                                            
   ๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิม่เติม            กฎระเบยีบ ของราชการ         
 ๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว   

  โดยใช้ความสมัพันธ์ส่วนตัวได้   
                                                                                                                                                                    
              
 

         

                                                                                                                        
            โอกาส                                                                  ข้อจ ากัด 

 ๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน ๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
        ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย                ๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน                                                                           
       ๒. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                           ๓. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยูไ่ม่พอให้                                      
       ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ   อุทิศตนได้ตลอดเวลาบริการ 
     ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน          ๔. บุคลากรมภีาระต้องดูแลครอบครัว และ 
     ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจท าใหม้ีเวลาให้ชุมชน จ ากัด                            
                                                                    ๕. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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2.5 โครงสร้างการจัดแบ่งส่วนราชการและการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
                                             
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
           

 

 

 

         

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้)  ว่าง 

1. งานการเจ้าหน้าท่ี 
2. งานอ านวยการ 
3. งานยุทธศาสตร์และ 
    งบประมาณ 
4. งานปูองกันและบรรเทา-     
    สาธารณภยั 
5. งานนิติการ 
6. งานสาธารณสุขและ 
    สิ่งแวดล้อม 
7. งานเลขานุการองค์การ 
    บริหารส่วนต าบล 
8. งานพัฒนาชุมชน 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) วา่ง 

1.1. งานควบคุมการก่อสร้าง 
1.2  งานควบคุมอาคาร 
1.3  งานสาธารณูปโภค 
1.4  งานผังเมือง 

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

1.  งานบริหารการศึกษา 
2.  งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและ 
     วัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 

 

1. งานบริหารงานคลัง 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัฒนารายได้ 
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
 
 

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
หัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ว่าง 
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                   โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน - - - 2 2 - - 1 - - 2 7 9 23 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

พนักงานส่วน
ต าบล 

-  นกัวิเคราะห ์
   นโยบาย- 
   และแผน 
   (ปก./ชก.)  (1) 
พนกังานจ้างตาม
ภารกิจ 

-  ผู้ช่วย   
   นกัวิเคราะห ์
   นโยบายและ 
   แผน  (1) 

พนกังานส่วนต าบล 
-นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  (ปก./ชก.) (1) 
 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

-  ผู้ช่วยนกัวเิคราะห์- 
   นโยบายและแผน (1) 

-   ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน- 
    ประชาสัมพันธ์  (1) 

 
 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

พนกังานส่วนต าบล 
-  นกัทรัพยากรบุคคล  
  (ปก./ชก.)  (1) 
ลกูจ้างประจ า 
-  เจ้าพนกังานธรุการ (1) 
-  นกัการ (1) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

-  ผู้ช่วยนกัทรัพยากร- 
   บุคคล  (1) 
-  ผู้ช่วยเจา้พนกังาน- 
   ธุรการ (1) 
พนกังานจ้างทั่วไป 
- คนสวน  (1) 
- คนงานทั่วไป (2) 

 - พนักงานขับรถยนต์(1) 
  

งานเลขานุการ
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

งานการเจ้าหน้าท่ี งานอ านวยการ 

พนกังานส่วนต าบล 
-  นกัปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (ปก./ชก.) (1) 
-เจ้าพนกังานปูองกันและบรรเทา- 
   สาธารณภัย  (ปง./ชง.)  (1) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจา้พนกังานปอูงกนัและ 
   บรรเทาสาธารณภัย     (1) 
-พนักงานขับรถบรรทกุน้ า  (1) 
พนกังานจ้างทั่วไป 

-พนักงานดับเพลิง (2) 
-คนงานทั่วไป (2) 
 -พนกังานขับเครือ่งจกัรกลขนาดเบา  
(1) 

งานนิติการ 

ลกูจ้างประจ า 
- เจ้าพนักงานธรุการ      
(1) 

งานพัฒนาชุมชน 

พนกังานส่วนต าบล 
-นักพฒันาชมุชน 
 (ปก./ชก) (1) 
 
พนกังานจ้างตาม
ภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักพฒันา
ชุมชน 
 (1) 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

พนกังานส่วน
ต าบล 
-นิติกร (ปก./ชก.) 
(1) 

 

งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

ลกูจ้างประจ า 
-  เจ้าพนกังาน 
   ธุรการ  (1) 
 พนกังานจ้างตาม
ภารกิจ 
-  ผู้ชว่ยนกั 
  ทรัพยากรบุคคล    
  (1) 
-  ผู้ช่วยเจา้  
   พนกังานธุรการ  
    (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้า   
   พนกังาน- 
    ประชาสัมพันธ์  
   (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน ๑ - - - - - - - - - - - 5 6 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานคลัง 
-   

งานการเงินและบัญชี 
 (1) 

งานพัฒนารายได้ 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

พนกังานส่วนต าบล 
-นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) *ว่าง 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

-ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  (1) 
  

 

พนกังานส่วนต าบล 
-  เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
   *ว่าง 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจา้พนกังานการเงินและบัญช ี (1)  

 

พนกังานส่วนต าบล 
-  เจ้าพนกังานจดัเก็บรายได้  (ปง./ชง.)  (1) *ว่าง 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

-  ผู้ช่วยเจา้พนกังานจัดเก็บรายได้  (๑)   
 -  ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ  (1) 

 

พนกังานส่วนต าบล 

-  เจ้าพนกังานพัสด ุ (ปง./ชง.)  (1) * ว่าง 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ (1) 
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                         โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน 1 - - - - - - 1 - - - - 4 6 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  ว่าง 

งานควบคุมอาคาร 
 

งานผังเมือง 
 

พนกังานจ้างทั่วไป 

-   พนักงานจดมาตรวัดน้ า   (1) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
 - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา  (1) 

 

พนกังานส่วนต าบล 
-  หัวหน้าฝุายควบคุมการก่อสร้าง 
   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
-เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ   (1) 
 

พนกังานส่วนต าบล 
-  นายช่างโยธา (ปง./ชง.) *ว่าง  
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา   (1)    
 

 

งานสาธารณูปโภค 
 

พนกังานส่วนต าบล 
-   นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) *ว่าง 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
 -  ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ   (1) 

 
 

งานควบคุมการก่อสร้าง 

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
หัวหน้าฝุายควบคุมการก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
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                  โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน 1 - - - - - - - - - - - 2 3 

อันดับ 
 

ครูผู้ช่วย 

คร ู  

รวม 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.๔ คศ.๕ 

จ านวน - - 2 1 - - 3 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานบริหารการศึกษา 
 

งานกิจการโรงเรียน งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  * ว่าง 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ(1) *ก าหนดเพ่ิม 
- ครู  (3) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
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                              โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

  
 
 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จ านวน - - - - - - - - - - - - - - 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ว่าง 
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2.6 อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 

ล า 
ดับ
ที ่

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมาย 
เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 27 27 27 27 - - -  
2 กองคลัง 10 10 10 10 - - -  
3 กองช่าง 10 10 10 10 - - -  
4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 7 8 8 8 +1 - -  
5 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 55 56 56 56 +1 - -  
 
2.7 การจ าแนกวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด 

วุฒิการศึกษาพนักงานส่วนต าบลแก้มอ้น 

 
ล าดับ 

 

 
 

ส านัก / กอง 
 

 
จ านวน
พนักงาน
ที่มีอยู่

ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษา แยกตามระดับ 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา
ตรี 

ต่ ากว่า 
ปริญญา 

ตรี 

บร
ิหา

ร 
อ า

นว
ยก

าร
 

ปก
./ช

ก.
 

ปง
./ช

ง. 
คศ

.3
 

คศ
.2

 
อื่น

ๆ 

๑. ส านักปลัดอบต.  7 3 4 - 2     - 4 1 - -  
๒. กองคลัง 1 1 - - -      1 - - - -  
๓. กองช่าง 2 - 1 1 -      1 - 1 - -  
๔. กองการศึกษาฯ 4 2 2 - -      1 - - 1 2  
5. หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - -      - - - - -  

 รวม 14 6 7 1 2    3 4 2 1 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  จ านวนที่มีคนครอง  ณ  31  กรกฎาคม  2566 
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2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1. นักบริหารงานท้องถิ่น 1.นักบริหารงานท่ัวไป 

2.นักบริหารงานการคลัง 

3.นักบริหารงานช่าง (2) 
4.นักบริหารงานการศึกษา 

1.นักทรัพยากรบุคคล 
2.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.นักพัฒนาชุมชน 
4.นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.นิติกร 
6.นักวิชาการเงินและบัญชี 
7.นักวิชาการศึกษา 
8.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1. จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
2.เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
3.เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 
4.เจ้าพนักงานพัสด ุ
5.เจ้าพนักงานธุรการ 
6.นายช่างโยธา 
7.นายช่างส ารวจ 
 

 
2.9 โครงสร้างอายุราชการของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1 -  1 2 52.50 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 2 - 3 52.00 
วิชาการ - - - - 2 2 - - 4 45.25 
ทัว่ไป 1 - 1 - - - - - 2 26.50 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 1 - 1 1 3 50.33 

รวม 1 - 1 - 3 4 3 2 14  

คิดเป็นร้อยละ    7.14 0 7.14 0 21.42 28.57 21.43 14.29 100  
 

2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

 ในระยะเวลา 3 ปี (2567-2569 ) องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น มีบุคลากรในสังกัดที่ครบก าหนด            
ผู้เกษียณอายุราชการ  จ านวน 2 ราย  

  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
๒ คร ู - - 1 1 

รวม 1 - 1 2 
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ส่วนที ่3 
หลักสูตรการพัฒนา 

------------------------------ 
 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 

     เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ทุกคน ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร(ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง) และหลักสูตรตามงานที่ได้รับมอบหมาย และส่งเสริม
ให้ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ที่ได้รับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานภายใต้อ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแก้มอ้น อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
 
3.2  หลักส ูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  ได้พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนต าบล
ที่ผ่านมา  เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหน้าที่และงานที่ปฏิบัติมากที่สุด และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้  เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนที่องค์การบริหารส่วนต าบล
แก้มอ้นรับผิดชอบ    พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล    แก้มอ้นแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
      (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 
      ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
1.10 การปฐมนิเทศส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ 

 

๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปูาย /พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน /พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่    
      และโปรแกรมระบบที่รองรับการจัดเก็บภาษี 
๒.2 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร / พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  
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๒.3 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่ 
      ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 

๓) หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๑ หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๒ หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๓ หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๓.๕ หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๓.๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 
๓.๗ หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
๓.๘ หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 

๔) หลกัสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 ๔.๑ หลักสูตร  เกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/ระเบียบ/กฎหมาย/การบริหารงานท้องถิ่น 
 ๔.๒ หลักสูตร  นักทรัพยากรบุคคล /ระเบียบ/กฎหมาย/การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๔.๓ หลักสูตร  เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
 ๔.๔ หลักสูตร  เกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๔.๕ หลักสูตร  นักวิชาการศึกษา /ระเบียบ/กฎหมาย /แนวทางการปฏิบัติงานการศึกษา 
 ๔.๖ หลักสูตร  ผู้ดูแลเด็กเล็กฯ/ การจัดท าแผนการศึกษาฯ 
 ๔.๗ หลักสูตร  การจดัท าแผนที่ภาษี/ ระบบฐานข้อมูลแผนที่ภาษี/และระเบียบ/กฏหมายที่เก่ียวข้อง 
 ๔.๘ หลักสูตร  การจัดท างบประมาณระบบ e-Laass 

๔.๙ หลักสูตร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น/ระเบียบ/กฎหมาย/แนวทางปฏิบัติ 
๔.๑๐ หลักสูตร   เจ้าพนักงานธุรการ/ระเบียบงานสารบรรณ/ฐานข้อมูลระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๔.๑๑ หลักสูตร   นักพัฒนาชุมชน/ระเบียบ/กฎหมาย/การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับงานพัฒนาชุมชน 
๔.๑๒ หลักสูตร   นักบริหารงานคลัง/ระเบียบ/กฎหมาย/เกี่ยวกับการบริหารงานการคลัง 
๔.๑๓ หลักสูตร  เกี่ยวกับการเงินและบัญชี/การปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 
๔.๑๔ หลักสูตร  เกี่ยวกับการจัดเก็บรายได/้ระเบียบ/กฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจัดเก็บรายได้ 
๔.๑๕ หลักสูตร  เจ้าพนักงานพัสดุ/ระเบียบ/กฎหมาย /การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุและทรัพย์สิน 
๔.๑๖ หลักสูตร  นักบริหารงานช่าง/ระเบียบ/กฎหมาย/เกี่ยวกับการบริหารงานช่าง 
๔.๑๗ หลักสูตร  นายช่างโยธา/หลักสูตรการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่นายช่างโยธา 
๔.๑๘ หลักสูตร  พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง/ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

5) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5.๑ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
5.๒ มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
5.3 การสร้างทีม 
 

6) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
6.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
6.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
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หมายเหตุ  
๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 

         สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
๒. หลักสูตรในแต่ละด้าน สามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 

 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 

  1) การปฐมนิเทศ 
  พัฒนาบุคลากรโดยส่งตัวพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
เข้ารบัการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ  เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม  วิสัยทัศน์  พันธกิจ โครงสร้าง
ส่วนการบริหาร  วัฒนธรรมองค์กร  หน้าที่ความรับผิดขอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม  ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ 
  2) การฝึกอบรม 
  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาและฝึกฝนให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ  ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาสมกับการท างาน รวมถึงก่อเกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติ 
หรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
ดี และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  3) การศึกษา หรือดูงาน 
  ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด ได้รับการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียน หรือการวิจัยตาม
หลักสูตรของสถาบันการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งวุฒิการศึกษาประกาศนียบัตร ที่สอดคล้อง หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
  ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการ ณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ  สามาถน าความรู้ที่ได้จากการดูงานมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กร และปรับปรุงกระบวนการท างาน ให้เกิดประโยชน์ต่อการให้บริการประชาชนสูงสุด 

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เข้าร่วมการประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop)  หรือการสัมมนา (Seminar) เพ่ือพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนความรู้  ประสบการณ์ 
ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเป็นกลุ่ม เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน 
ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  ท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน   
  5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  การสอนงาน(Coaching) ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็น
วิธีการให้ความรู้  เสริมสร้างทักษะ  และทัศนคติ  ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในระยะยาว  โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานกับผู้ถูกสอนงาน สามรถด าเนินการเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่มเล็กๆ ที่ต้องใช้
ระยะเวลาในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
  การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง  เป็นการให้
ค าแนะน าเชิงปฏิบัติ  ในลักษะตัวต่อตัว  หรือเป็นกลุ่มเล็กๆ ในสถานที่ท างานในช่วงระยะเวลาการท างานปกติ  วิธีการนี้
เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน  ให้เกิดความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง 
การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ  โดยผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายผู้ที่ 
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มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น   ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน  หรือสับเปลี่ยน โอน(ย้าย)  เลื่อนต าแหน่ง   หรือมีการปรับปรุง
การปฏิบัติงาน   ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ  เพ่ือให้บุคลากรทราบและ
เรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน   
 

การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการ
วิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้อง   ให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมาย  เพ่ือให้
งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จาก
ผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือ  ผู้เป็น
พ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือ
สอนงาน และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน             การวางแผน เปูาหมายในอาชีพ  เพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 

การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษา แนะน าวิธีการปฏิบัติงาน วิธีการหรือแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน  ซึ่งผู้บังคับบัญชาอาจก าหนด     แนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เหมาะสม  ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น         กับตนเองได้  ซึ่งผู้ให้
ค าปรึกษาอาจเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์ และความช านาญเป็น
พิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในองค์กร        หรือภายนอกองค์กร 

การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
ก า ร ส ลั บ เ ป ลี่ ย น ง า น ใ น แ น ว น อ น จ า ก ง า น ห นึ่ ง ไ ป ยั ง อี ก ง า น ห นึ่ ง ม า ก ก ว่ า ก า ร เ ลื่ อ น ต า แ ห น่ ง ง า น 
ที่สู งขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้ งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร          ที่เน้น
ให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้   และพัฒนาตนเอง  โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น 
บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ         ที่ต้องการได้  ซึ่งวิธีการนี้
เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้  และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  โดยเฉพาะกับบุคลากร    ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมี
ศักยภาพในการท างานสูง 

การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ที่เน้นให้บุคลากรมี
ความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง  ซึ่งอาจเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน  ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน ก.จ. ก.ท. 
แ ล ะ  ก . อ บ ต .  ส า นั ก ง า น  ก . จ . จ .  ก . ท . จ .  แ ล ะ  ก . อ บ ต . จั ง ห วั ด  ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรใน
สังกัด  ดังนี้ 

1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ร ะ เ บี ย บ แ บ บ แ ผ น ท า ง ร า ช ก า ร  ก ฎ ห ม า ย ร ะ เ บี ย บ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  บ ท บ า ท ห น้ า ที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้
อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อ
ความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3)  ด้ านคว ามรู้ แ ละทั กษะ เ ฉพาะขอ ง ง าน ในแต่ ล ะต า แหน่ ง  ได้ แ ก่  ค ว าม รู้ ค ว ามส าม า รถ 
ในการปฏิบัติ ง านของต าแหน่ งหนึ่ ง ต าแหน่ ง ใดโดยเฉพาะ เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนั งสื อราชการ 
งานด้านช่าง 

4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ  พนักงานจ้าง 
เพ่ือยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมาย   เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก            ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างตามหลักสูตรสายงาน      
แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น   อ าเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา  

 
ระยะเวลาด าเนนิการ ป ี

๒๕67 
ป ี

๒๕68 
ป ี

๒๕69 
 ส านักปลัด       

1 หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผดิชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

2 หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

รองปลัด อบต.    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

3 หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหน้าส านักปลัดฯ    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

4 หลักสตูรเกีย่วกับงานบุคคลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล   
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
1 ครั้งต่อปี   

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์
 
 

การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา  
 

ระยะเวลาด าเนนิการ ป ี
๒๕67 

ป ี
๒๕68 

ป ี
๒๕69 

5 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

6 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

7 หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร วินัย การ
รักษาวินัย  หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัดอบต. 
นิติกร และเจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักพัฒนาชุมชนให้มีทักษะ ความรู ้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน   
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยัและเจ้าพนักงาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ      
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยัและ   
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
และเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  ผู้ช่วยจพ.ป้องกันและ
บรรเทาฯ พนักงานดับเพลิง  พนักงาน
ขับเครื่องจกัรกลขนาดเบา พนักงาน
ขับรถบรรทุกน้ า ได้รบัการฝึกอบรม

  
100,000 

บาท 

  
100,000 

บาท 

  
100,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

22 



 

             
 
 

อย่างน้อย ๑ ครั้งต่อปี   

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 

ระยะเวลาด าเนนิการ ป ี
๒๕67 

ป ี
๒๕68 

ป ี
๒๕69 

 กองคลัง 
 

      

1 หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองคลัง ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อ านวยการกองคลัง    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

2 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการเงินและบญัชี ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการเงินและบัญช ี
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี    
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้งต่อปี   

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

3 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ได้รบัการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้งต่อปี   

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

4 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานพัสดุ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย      
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

5 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย      
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

-28- 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 
 
 

วัตถุประสงค ์
การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

ป ี
๒๕67 

ป ี
๒๕68 

ป ี
๒๕69 

 กองช่าง       

1 หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ช่างและหัวหน้าฝุายควบคุมการ
ก่อสร้างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองช่าง ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
หัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

2 หลักสตูรเกีย่วกบันายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนาย
ช่างโยธา ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

3 หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างส ารวจหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนาย
ช่างส ารวจ ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นายช่างส ารวจ 
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี   

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

4 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ     
เจ้าพนักงานธุรการ ให้มีทักษะ ความรู ้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

5 หลักสตูรเกีย่วกับไฟฟูาหรือหลักสตูร
อื่นที่เกีย่วข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของช่าง
ไฟฟูา ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

-29- 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา  

ระยะเวลาด าเนนิการ 
ป ี

๒๕67 
ป ี

๒๕68 
ป ี

๒๕69 
6 หลักสตูรเกีย่วกับประปาหรือ

หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ประปาให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

      

1 หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้งตอ่ปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

2 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของ
นักวิชาการศึกษา ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการศึกษา    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้งต่อปี   
 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

3 หลักสตูรเกีย่วกับศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก/ ปฐมวัย/เด็กก่อนวัยเรียน หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของครู
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  ให้มีทักษะ ความรู ้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย    
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้งต่อปี   

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 

 หน่วยตรวจสอบภายใน       
1 หลักสตูรเกีย่วกับ การควบคุมและ

ตรวจสอบภายใน หรือหลักสตูรอืน่ท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงงานของ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ให้มทีักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หรือ พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับ 
มอบหมาย 
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
1 ครั้งต่อไป 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

  
10,000 

บาท 

 
พ.ศ. 2567 – 
พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
--------------------------------- 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
   “บุคลากรมีสมรรถนะสูง คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเลิศ เทคโนโลยีก้าวทัน ตามนโยบาย Thailand 
๔.0 พัฒนาท้องถิ่นแบบยั่งยืน” 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  เพ่ือให้การ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามวิสัยทัศน์ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเปูาหมายการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด  มีดังนี้   

1) พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ และนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงาน
และบูรณาการอย่างเป็นระบบ  พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน   
ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะ  ส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง           

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ได้ก าหนดค่านิยมขององค์กร เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและ   

พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ดังนี้ 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใส่ใจบริการประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

เปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี พ.ศ.2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแก้มอ้น  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในสังกัด ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้ าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ.2567 - 2569 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 
 
 

5 
 

3 
 

200,000 
 

200,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น หลักสูตร
อื่นๆตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

6 
 

5 
 

2 
 

300,000 
 

250,000 
 

100,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 11 10 5 50๐,๐๐๐ ๔50,๐๐๐ 160,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อย
ละ ๘๐)  

14 
 

14 14 3๐๐,000 
 

3๐๐,000 
 
 

3๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - - ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มี ความรู้ ทั กษะด้ าน
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิ ทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

14 
 
 

14 14 100,000 
 
 

100,000 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 30 28 28 412,000 40๐,๐๐๐ 412,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

26 
 

26 26 100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

26 26 26 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะ คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

26 26 26 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 78 78 78 120,000 120,000 120,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ร ะ ดั บ มี จิ ต
ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อ าส า  แล ะคุณธ ร ร ม
จริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

43 
 

43 43 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ใน
องค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

43 43 43 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมีการพัฒนา 
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรที่
ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุ คลากรสั งกั ดองค์ กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น
ประจ าป ี

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร ร ม กี ฬ า ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

43 43 43 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

43 43 43 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม 172 172 172 25๐,๐๐๐ 250,๐๐๐ 25๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 11 10 5 50๐,๐๐๐ ๔50,๐๐๐ 160,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
30 28 28 412,000 40๐,๐๐๐ 412,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

78 78 78 120,000 120,000 120,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

172 172 172 25๐,๐๐๐ 250,๐๐๐ 25๐,๐๐๐  

รวม 291 288 283 1,282,000 1,220,000 942,000  
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ส่วนที ่5 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

------------------------------------- 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

5.๒ การติดตามประเมินผล 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ   
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
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 ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย LPA 
ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
  6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
   8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจ บางประการ ที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้ม
อ้น จะต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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