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ค าน า 

 การบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริตเป็นหน้าท่ีของทุกคนในองค์กรต้ังแต่ผู้บริหารจนถึง
เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ เพราะการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ จะสามารถแก้ไขปัญหาด้านการทุจริตท่ียั่งยืน 
เป็นเจตจ านงขององค์การท่ีจะร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ในด้านความโปร่งใส
ให้แก่องค์กรและสร้างความไว้วางใจจากประชาชน การจัดท าเครื่องมือประเมินความเส่ียงและมาตรการ
บริหารจัดการความเส่ียง สามารถเป็นหลักประกันได้ในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต เป็นแนวทางการปฏิบัติ เพื่อป้องกันและบรรเทาปัญหาการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต  
 องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร
งบประมาณ เพื่อการพัฒนาพื้นท่ีและดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้อง
บริหารงานให้เกิดความโปร่งใส และประสิทธิภาพควบคู่กันไป ซึ่งการบริหารความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริตนี้
จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ทุกกลุ่มงาน ท่ีจะให้ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ       
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงด้านการทุจริตนี้  จะเป็นประโยชน์แก่การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ รวมท้ังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริการส่วน
ต าบลแก้มอ้น ต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 มาตรการการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้นการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้การน าเครื่องมือประเมินความ
เส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า  การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต    
หรือในกรณีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึน ก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ          
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกัน การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การระบุความเสี่ยง  
 เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดยต้องค านึงถึง
ความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก  ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเส่ียงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด รวมท้ังมีทรัพย์สินใดท่ีจ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้นจึง
จ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเส่ียง (Risk)” “ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor)” และ “ประเภทความ
เส่ียง” ก่อนท่ีจะด าเนินการระบุความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 

 ความเสี่ยง (Risk)  
 หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส
ท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
 หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยต้อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร ท้ังนี้สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็น
สาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
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 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  

 ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา
การปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเส่ียงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไม่มี
การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น  

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเส่ียงท่ี
เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย การป้องกัน
ข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ  
 การระบุความเส่ียงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด    
ความเสียหายและเสียโอกาสปัจจัยเส่ียงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุท่ีแท้จริงเพื่อท่ีจะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การหามาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้ ท้ังนี้การระบุความเส่ียง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น    
จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น  

3. องค์ประกอบที่ทาให้เกิดการทุจริต  
 องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย  Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน      
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน Rationalization หรือ การหาสาเหตุสนับสนุนการกระท าตาม  

4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
4.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต  
4.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  
4.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการจ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ  
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง    
และ ผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ า  
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6. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
 เป็นการน าความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาส  (Likelihood) ท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย  (Impact) 
จากความเส่ียง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเส่ียงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน 
หรือเวลาท่ีมีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  
 1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 

7. การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้น าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด  
 ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood 
x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน 
ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  
 1) ระดับความเส่ียงต่ า (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความเส่ียงในระดับ
นี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพิ่มเติม 
 2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เส่ียงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการ
จัดการเพิ่มเติม 
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 3) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง 
เพื่อให้ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
 4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเส่ียงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถา่ยโอนความเส่ียง 
 
 

 

 

 

 

 

 
8. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต  
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ  มีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค  
- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ  ผู้อื่นท่ี
เกี่ยวข้อง  
กระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน  
- การรับ – จ่ายเงิน / การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน  
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
- การจัดหาพัสดุ/ การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
- การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
- การเบิกค่าตอบแทน  
- การใช้รถราชการ ฯลฯ 
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9. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น  
 การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการทุจริต เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบของความ
เส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และด าเนินการ วิเคราะห์ และจัดล าดับความ 
เส่ียง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต ได้แก่ระดับ
โอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรง ของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง 
ท้ังนี้ ก าหนด เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวน
เงินท่ีชัดเจนได้ 

 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดย 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ช่วงคะแนน 
4 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
1 ความเส่ียงระดับต่่า (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
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การประเมนิความเสี่ยงการทุจรติในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกบัสนิบน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน มีการ
ให้บริการประชาชนท่ีไม่เป็นไป
ตามล าดับ เนื่องมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คน
บางกลุ่มหรือมีการเรียกรับสินบน
เพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1. มีการจัดท ามาตรการ No Gift Policy 
2. มาตรการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
3. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้มอ้น 
4. มาตรการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์/ร้องเรียนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแก้มอ้น 
5.จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตาทมกฎหมาย เผยแพร่ ณ 
จุดให้บริการ 
6. จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชนและเผยแพร่ 

- ส านักปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองศึกษาฯ 
 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
1. เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน มีการเรียก
รับสินบนจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อ
ช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่าย
ขึ้น หรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย 

2 2 4 
(ต่ า) 

1. มีการจัดมาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลักคุณธรรมมา
ใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
2. มาตรการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
3. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
4. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 

- ส านักปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองศึกษาฯ 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ประเด็นที่ 3 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานบางราย มี
การเรียกรับสินบน หรือเอื้อ
ผลประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือ
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

1. อบรมความรู้เรื่องกฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

- กองคลัง 
 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
1. เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานบางราย
เรียกรับผลประโยชน์จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือน
เงินเดือน 

2 2 4 
(ต่ า) 

1. เปิดเผยข้อมูลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลแก่
สาธารณะ 
2. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการรับสินบนของ
เจ้าหน้าท่ี 

- ส านักปลัด 

 

2. เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานบางราย 
เรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลก
กับการคัดเลือกเข้าท างาน 

2 2 4 
(ต่ า) 

1. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานผ่านส่ือช่องทางต่างๆของ
หน่วยงาน 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก ก ากับ ดูและ โดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบชัดเจน 

- ส านักปลัด 
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